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CHUONG 1.
GIOI THIEU NGHIEN CUU
1.1. Su can thiét ciia luan 4n

Theo du bao cta T6 chic Luong nong thé gigi (FAO) va mot sé chuyén gia
kinh té, nhu cau tiéu thy cua thé gi6i vé rau qua s& c6 diéu kién ting nhanh, toc do
tang truong kim ngach nhap khiu rau qua tuoi hang nim khoang 3 — 3,5%. Xu
hudng ting tiéu ding cac san phdm rau qua twoi va giam tiéu ding cic san phim
rau qua dong hop, hudng t6i tiéu ding nhiéu san pham da dang va tién loi. Ngoai
ra, chinh phu cac nuéc ciing dang c6 cac chinh sach khuyén khich tiéu ding rau qua
nhiéu hon véi tt ca cac nhom do tudi dé dam bao cac loi ich vé stre khoe, giam ty

1€ béo phi va cac bénh vé tim mach.

Trong cac nganh hang chu lyc xuét khau cua Viét Nam, rau qua van dugc xem
1a nganh hang xuét khau c6 tiém ning 16n va c6 xu hudng phat trién rat kha quan.
Néu nhu nam 2005, Viét Nam chi xuat khau rau qua sang 36 qudc gia va ving lanh
thd véi kim ngach xuat khau dat 235 triéu USD, thi dén nim 2017, mat hang rau
qua di dat kim ngach xuit khau khoang 3,45 ty USD, vuot qua ca kim ngach xuat
khéu lta gao va vuot xa kim ngach xuét khau cua cao su, che, hat diéu... Bén canh
d6, day 1a nganh hang Viét Nam c6 loi thé xuat khau vai gia tri hé s6 RCA 1a 1,45 >
1 dwoc tinh tir Bang 1.1 (RCA duogc viét tit tir Hé sb Revealed Comparative
Advantage - “Thé hién ning luc so sanh”). Tuy nhién, theo wéc tinh tong dung
luong cua thi truong rau qua thé gidi hang nim khoang 120 ty USD, Viét Nam 1a
nude 6 tiém nang xuat khau cac mat hang noéng san, nhung hién méi chi chiém vi
tri rat nho bé trong birc tranh xuat khau rau qua néi chung, ciing nhu rau qua noi
riéng cia thé gigi. S6 lidu cua International Trade Center (ITC) — Trung Tam
Thuong mai Quéc té cho thay, xét vé mit hang rau qua, Viét Nam xép thir 28 trong

tong sO cac nudc xuat khau trén thé gigi. Vi the, rau qua 1a nganh hang xuat khau c6



loi thé so sanh can duogc phéan tich va s& 1a mat hang ma nganh nong nghiép Viét

Nam nén tap trung dau tu phat trién cho xuat khau.

Bang 1.1: Kim ngach xuat khau rau qua tuoi, kim ngach xuat khau cua Viét Nam va

thé gidi nam 2016
STT Chi tiéu bVvT Gia tri
1 Kim ngach XK rau qua tuoi VN 1,000 USD 1,989,687
2 Kim ngach XK cua VN 1,000 USD 176,580,787
3 Kim ngach XK rau qua tuoi thé giéi 1,000 USD 124,185,231
4  Kim ngach XK thé gioi 1,000 USD 16,011,181,638

Nguon: www.trademap.org

Vé6i mot loat cac hiép dinh thuvong mai tu do va hop tac qudc té nhu: Gia nhap

Hi¢p hoi cac nudc Bong Nam A — Asean (7/1995); Khu vuc thuong mai ty do
Asean (AFTA, 1/1996); ASEM (Asean + Europe, 4/1996), Dién dan hop tac kinh té
Chau A — Thai Binh Duong (APEC, 11/1998), Hi¢p dinh Thuong Mai Viét Nam —
Hoa Ky (BTA, 10/12/2001), T6 chiic thuong mai thé gidi (WTO, 7/11/2006), Hiép
dinh ddi tac toan dién VN — Nhat Ban (VIEPA, 25/12/2008), Hiép dinh thuong mai
te do VN — Chile (VCFTA, 11/11/2011), Hi€p dinh thuong mai tu do Viét Nam —
Lién minh Hai quan (Nga, Belarus va Kazakhstan) - (VCUFTA, 15/12/2014), Hiép
dinh thuong mai ty do VN — Han Quéc (VKFTA, 5/5/2015), Hi¢p dinh thuong mai
tu do Viét Nam — EU (EVFTA, 2/12/2015), Hi€p dinh thuong mai ty do Viét Nam -
Lién minh kinh té A - Au (gém Nga, Kazakhstan, Belarus, Armenia, Kyrgizstan -
EAEU, 5/2015)... cho thay murc d6 hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gisi cua
nudc ta trong khoang 20 nim nay, nhat 13 trong ndm 2014 va 2015. Dy kién cac mat
hang rau qua tuoi xuit khau cia Viét Nam s& c6 co hoi ting manh, néu kiém soat
t6t chat luong, kim ngach nay co thé dat hon 5 ty USD vao nam 2020. Cac thi
truong nhap khau 16n va cé gia tri cao nhu Ha Lan, Phap (EU), Hoa Ky va Nhat
Ban, Han Quéc co6 mirc ting truong lién tuc. Ngoai ra, cac thi truong cd khoang
cach gan nhu Trung Qudc va cac nudc trong khdi Asean (Singapore, Malaysia,
Indonesia, Philippines...) ciing c6 san luong va kim ngach xuit khiu ting trudng

kha 6n dinh. Bang 1.2 cho thiy Trung Qudc 1a thi truong xuat khau 16n vé rau qua



tuoi cia Viét Nam, nhung ciing méi chi chiém khoang 9,4% kim ngach nhap khau
rau qua tuwoi (2015), Hoa Ky 1a thi truong tiéu thy rat 16n nhung Viét Nam chi
chiém duoc 0,07% kim ngach nhap khau rau qua tuoi. Ngay ca Ha Lan - cira ngo
chinh dé nhap khau vao thi truong EU, nuéc ta chi méi dat dugc 0,19% kim ngach
nhap khau rau qua tuwoi. Nhu vdy, tiém niang xuat khau rau qua tuoi cia Viét Nam
con duge khai thac kha khiém ton, ti 18 cung ing cho cac nudc trén thé gidi con rat
it, nhat 1 nhimng thi trudng c6 gia tri gia ting cao nhung doi hoi didu kién tiép can
khat khe nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban. Trong xu thé hoi nhap kinh té thé gidi, nhu
cdu tiéu thy rau qua tuoi cac nude trong cac khdi hop tac kinh té cling sé ting nhiéu
do hang rio thué quan da bai bo.

Bang 1.2: Ti 1¢ dap g nhu cau nhap khau rau qua tuoi ctia 10 nudc nhap khau tir
Viét Nam tur 2013 - 2015

2013 2014 2015
L Kim NKtir o Kim NKtir o Kim NKtir o
TT  Quocgia  pgach NK VN asp  "gachNK VN asp  "gachNK VN i
(1,000 (1,000 (mp (1,000 (1,000 l,mp (1,000 (1,000 l,mp
USD) USD) g USD) USD) g USD) USD) g
1 China 5264,682 837,322 15.90% 6,444,744 549,654 8.53%  7,135571 670,699 9.40%
o Korea, 1,321,387 51,686 3.91% 1,388,814 73,889 5.32% 1457294 64,041 4.39%
Republic of
3 Japan 3,095806 11,156  0.36% 2,937,143 11,566 0.39% 2,823,842 25410 0.90%
4  Malaysia 1,086,019 12,471  1.15% 1,023,480 22,759 2.22% 1225777 23,980 1.96%
5  Singapore 946,566 18,473  1.95% 997,492 20,435 2.05% 983,062 22,302 2.27%
6 Thailand 803,459 14,716  1.83% 771,013 20385 2.64% 1,051,064 16,169 1.54%
United
7  States of 17,192,550 10,315  0.06% 18,331,471 11,403 0.06% 19,491,633 13,123 0.07%
America
8 Indonesia 1,129,058 24,507  2.17% 1257907 17,814 1.42% 1,024,343 12,940 1.26%
Hong
9 Kong, 2,122,768 4,056  0.19% 2,633,360 3,110 0.12% 2,635,531 12,892 0.49%
China
10 Netherlands 7,020,556 8,910  0.13% 6,772,055 10,765 0.16% 6,130,087 11,658 0.19%

Nguoén: www.trademap.org

Viét Nam c6 khoang 2 triéu ha tréng rau qua (trong d6: 0,7 triéu ha ciy an

qué, san luong hon 7 triéu tan). Khoang 100 co s& ché bién rau qua quy mé cong
nghiép v&i tong cong suat 300.000 tin san pham/nim; tuy nhién, khong nhiéu
doanh nghiép trong sé nay co gidy phép xuat khau, cac doanh nghiép vin chu yéu

lam dau moi thu mua va ban lai cho cac thuong 1ai nudc ngoai dé an chénh I¢ch gia



nén chua c6 chién lugc xam nhap dén ting thi trudng muyc tiéu. Nhimg yéu kém cia
nén noéng nghiép dya trén quy mo kinh té ho, nho 1¢, thiéu lién két, nang suat va
chat luong thap, d han ché phan nao sy ting truong cta nganh nong nghiép noi
chung ciing nhu linh vyc rau qua tuoi néi riéng. San xut — kinh doanh theo chudi
lién két 14 mot trong nhitng dot pha quan trong hang dau trong tai co cdu nganh
ndéng nghiép bai ba 1y do: (i) Cho phép tap trung cac ngudn luc vé tai nguyén, con
ngudi, von... vao cac san pham ma nudc ta cb loi thé; (ii) Sap xép t6 chuc lai san
xuit theo hudng cong bang, hop 1y vé quyén loi ciing nhu rui ro cho céac tac nhin
tham gia chudi lién két, tir do tao dong lyc cho san xuét, cho cac tac nhan dé phat
huy duoc hét kha nang cua minh; (iii) Cho phép kiém tra dugc cac van dé co lién
quan dén chat lugng, v€ sinh an toan thyc ph'fim va céc tiéu chuan ky thuat, truy
xuit ngudn gbc san pham, hang hoa, tir 46 xay dung dugc thuong hiéu, ting kha
nang canh tranh, ting kha nang tiép can thi truong. Rau qua tuoi dugc lya chon dé
phat trién chudi lién két dua trén cac tiéu chi sau day: (i) Nhu cau/ tiém ning thi
truong, (i) Tiém nang tao viéc 1am, (iii) Tiém nang gia ting thu nhap, (iv) Cac co
hoi lién két thi truong, (v) Co hoi tao thém gia tri gia ting, (vi) S6 lugng 16n nong
dan trong rau qua va cac nha thuong 1ai (c6 diéu kién dé ma rong), (vii) Cac yéu td
bén ngoai nhu cac chinh sach cia chinh phii, ctia chinh quyén dia phuong, chinh

sach thué ...).

Viéc phan tich chudi lién két gitp tim hiéu ban chat ciing nhu cic yéu t6 xac
dinh suc canh tranh, dong gop cu thé vao viéc nang cao tam nhin tr tung cong ty
riéng 1& dén nhom cac cong ty két ndi 1an nhau; théng qua tip trung vao tit ca cac
mat xich trong chudi lién két va vao tat ca cac hoat dong trong timg mat xich, gitp
nhén di¢n nhiing hoat dong nao co sinh 1gi tang dan va nhirng hoat dong nao c6 sinh
loi giam dan. Cac cong trinh nghién ctru thyc nghiém vé chudi lién két duogc kha
nhiéu tac gia thyc hién; trong d6: cac nghién ctru nudc ngoai véi Hirschman (1958),
Corbett & cong su (1999), Barrat & Oliveira (2001), Frideman (2005), Backstrand
(2007)...; cac nghién ctru trong nude véi Nguyén Thi Tuyét Mai va Mai Thé Cuong
(2006), H6 Thanh Son & Pao Thé Anh (2006), Pao Thé Anh & cong su (2006),



Tran Tién Khai & cong su (2011), V& Thi Thanh Loc & Nguyén Phi Son (2012),
Nguyén Anh Phong (2013), Hoang Vian Viét (2013) ... Hau hét, cac nghién ctu da
tim hiéu cdu tric va dua ra duoc ban dd chudi gia tri nganh hang cling nhu phan
tich chi tiét vai tro, dic diém ciia cc tic nhan trong chudi cia cic san pham tai cac
dia phuong nghién ciru, dua ra cac giai phap, cac khuyén nghi can thiét dé phat trién
chudi & cac dia phuong trén. Tuy nhién, cac nghién ciru da phan chi giéi han trong
pham vi cia mot dia phuong cho mot nganh hang hodc mot san pham cu thé nhu
rau an toan, hanh tim, thanh long, xoai, bo... Trong khi, linh vyc rau qua tuoi la
nganh hang xuit khau dugc xép ma HS (Harmony System — Hé thong Hai hoa) va
ban chat san xuét — kinh doanh nong san khong phu thudc vao mdt dia gidi hanh
chinh hodc mot dia phuong cu thé. Bén canh dé, khung phan tich 1y thuyét cac
nghién ciru nay c6 mot sé khac biét va chua nhan dién rd, hé thong hoa viée to
chire, diéu phéi, chién luoc va mdi quan h¢ quyén luc cua cac tac nhan khac nhau

trong chudi lién két.

Hién nay, su phat trién cta cac chudi lién két rau qua tuoi ¢ Viét Nam da bat
dau duoc quan tim dé phét trién ¢ qui mo ting dia phuong ciing nhu & cip quc
gia. Phét trién chudi lién két khong chi co 1oi cho timg ca thé ma con kich thich phat
trién xa hoi, kinh té va tao madi truong bén viing & dia phuong (giai quyét viéc lam,
gia ting thu nhap, giam that thoat san pham...), hd trg cong dong (vi du nhu phat
trién co sé ha téng) va déng mat vai tro quan trong dé tao ra mot moi truong thuan
loi cho viéc phat trién timg ho ca thé nham chia sé kinh nghiém, rii ro va nhing
vuéng mic gip phai. Pé khic phuc han ché tir cac nghién ctru trude, tac gia tiép can
v6i pham vi Ving KTTDPN - 13 mét trong nhitng ving dong luc kinh té quan trong
ctia Viét Nam voi loi thé vé vi tri va tiém nang thi trudng, Ving sé trd thanh trung
tam thu hat luong rau quéa tuoi dang ké ciia khu vuc cac tinh mién Dong Nam Bo
cling nhu Pong bang song Ctru Long dé xuat khau. Hién ning luc t6 chic va van
hanh ciing nhu hiéu qua cac chudi lién két cia Vung van 1 diém han ché khi hoi
nhap kinh té thé giéi va nang cao ning lyc canh tranh ctia san pham rau qué tuoi.

Viéc tim hiéu va thuc day chudi lién két rau qua tuoi xuat khau trg thanh yéu cau



buc thiét dé nang cao gia tri kim ngach xuat khau rau qua tuoi, ning cao thu nhap
clia ngudi san xuat rau qud, ning cao hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép va
thic day su phat trién bén vimg cia nganh san xuit — kinh doanh rau qua Ving
KTTDPN néi riéng ciing nhu cua Viét Nam ndi chung. Luan 4n dugc nghién clru

nham 1am rd cac van dé néu trén.
1.2. Muc tiéu
1.2.1. Muc tiéu tong quat

Xac dinh tiéu chi danh gia su phat trién cua chudi lién két rau qua twoi xuat
khau, trén co so d6, do ludng va danh gia thyuc trang phat trién cta cac mo hinh
chudi lién két rau qua tuwoi xuit khau ving KTTPDPN. Tur d6, goi ¥ cac chinh sach
va bién phap nham thiic day phat trién cac chudi lién két rau qua twoi xudt khau

vung KTTDPN noi riéng va & Viét Nam noi chung.
1.2.2. Muc tiéu cu thé

Luan 4n nham vao 4 muyc ti€u cu thé sau day:

- Hé thdng hoa cac khai niém chudi lién két, phan loai, diéu kién thyc hién, uu
va nhuge diém cua cac chudi lién két.

- M6 ta thuc trang chudi lién két rau qua twoi xuat khau Ving KTTDPN.

- Po luong muic d6 anh hudng cua cac yéu td ndi bo dén hidu qua kinh doanh
chudi lién két rau qua tuoi xuat khau Ving KTTDPN.

- Ham y chinh sach dé phat trién chudi lién két rau qua tuoi xuat khau Ving

KTTDPN.

1.3. Cau héi nghién ciru
Luan 4n nham tra 161 cac cau héi nghién ctru nhu sau:

- Ban chat cta chuoi lién két va nhiing rao can trong xuat khau rau qua tuoi cua

Vung KTTDPN la gi?



- Pic diém, ban chéat, vai tro va cac mdi twong quan cua cac thanh phén tham gia
chudi lién két rau qua tuoi xuat khau nhu thé nao?

- Céc yéu t6 tac dong dén su hinh thanh va hoat dong ctia chudi lién két xuat
khau rau qua tuoi Ving KTTDPN ra sao?

- Mtic d6 anh hudng cia cac yéu t6 ndi bd dén hiéu qua kinh doanh chudi lién
két rau qua tuoi xuat khau Ving KTTDPN nhu thé nao?

- Co s6 khoa hoc, diéu kién thuc hién va cac ham ¥ chinh sach duoc dé xuat dé
phat trién chudi lién két rau qua tuoi xuat khau trén Ving KTTDPN dé dam bao su

phat trién 6n dinh va bén vitng bao gdm nhiing ndi dung gi?

1.4. Pdi twong va pham vi nghién ciru

Poi twong nghién ciru: tap trung nghién ctru chudi lién két rau qua tuoi xut
khau ving KTTDPN trong mbi twong quan véi viée nang cao gia tri xuat khau nong

san Viét Nam.

Doi twgng khao sdt: cac nhan to thanh phan chinh trong chudi lién két rau qua
tuoi xuat khau, bao gdm ho ndng dan, hop tac xa/td hop tac san xuat — kinh doanh
rau qua tuoi, cong ty san xuat, ngudi thu mua, van chuyén, ngudi so ché, dong goi

va cong ty xuat khau.

Pham vi khéng gian: luan an tap trung Vung kinh té trong diém phia nam bao
gdm 8 tinh/ thanh phd: TP HO Chi Minh, Ba Ria — Viing Tau, Binh Duong, Binh
Phuoc, Déng Nai, Tay Ninh, Long An, Tién Giang.

Pham vi thoi gian: Cac sb liéu thtr cap lién quan dén tong quan kinh té - xa
hoi ving KTTDPN va tinh hinh xuét khau rau qua tuoi cia Viét Nam so sanh véi
thé gidi duoc thu thap dé phan tich trong giai doan tir 2004 dén 2016. Céc s6 liéu so
cap trong bang khao sat thu thap két qua san xudt — kinh doanh cua cac d6i tuong

diéu tra duoc thuc hién trong nim 2016.



1.5. Piém méi cia ludn an

Nghién ctru chuoi lién két rau qua tuoi xuat khau trén qui mé Vung. Qua do,
tim hiéu sau vé ban chat ctia chudi lién két, thay rd nhitng rao can trong xuat khau

rau qua tuot.

Xay dyng md hinh thyc nghiém vé cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua hoat
dong cua chudi lién két rau qua twoi Ving KTTDPN. Po ludng duoc mic d6 anh
hudng ctia cac yéu td ndi bo dén hiéu qua kinh doanh cta cac chu thé théng qua chi

ti€u loi nhuan.

X4c dinh cac mdi twong quan trong chudi, anh huong tic dong cua cic yéu to

d6i voi hidu qua chudi lién két rau qua twoi xuat khau cua Ving KTTDPN.



TOM TAT CHUONG 1

Chuong 1 giéi thiéu nhitng vin dé co ban vé luan an, cho thay sy can thiét ctia
viéc nghién ctru vé chudi lién két rau qua twoi xudt khau thong qua chi s RCA
cling nhu tdm quan trong ciia chudi lién két trong viéc nang cao gia tri xuat khau
rau qua tuoi. Cac thong tin chung vé cac nghién ciru trong va ngoai nude cho thay
van dé lién két trong san xuat — kinh doanh noéng san dugc cac nha nghién ciru rat
quan tam, cu thé s& duoc trinh bay chi tiét tai Chuong 2. Ngoai ra, tac gia ciing xac
dinh muyc tiéu chung va 4 muyc tiéu cu thé; pham vi va doi tuong khao sat; cac cau
hoi nghién ctru va diém méi cta luan an. Chuong 1 chi yéu giéi thiéu nhitng van dé

mang tinh dé din cho phan phan tich va noi dung trao ddi & cac chuong sau.
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CHUONG 2.

CO SO LY THUYET VE CHUOI LIEN KET TRONG XUAT KHAU
NONG SAN

2.1. Céc khai niém lién quan

Lién két kinh té duoc xem 1a hinh thtrc hop tac va phdi hop cua cic doanh
nghiép, céac t6 chiic ¢6 lién quan v6i nhau dé thyc hién nhiing bién phap nham thiic
day cac hoat dong san xuat - kinh doanh theo chiéu hudng c6 lgi cho cac doanh
nghiép hodc cac thanh vién tham gia trong chudi. Thong qua viéc tan dung tiém
nang hodc nhiing diém manh cta cac bén tham gia, cac hoat dong lién két duoc
thyc hién nham phat huy nhiing diém manh, khic phuc nhimng diém yéu va khai
thac duoc cac tiém ning, loi thé ctia cac thanh vién tham gia chudi. Giai thich theo
mot cach khac, lién két kinh té dugc xem nhu 12 mot thé ché kinh té nham thuc hién
mot kiéu phdi hop hanh dong gitra cac chi thé kinh té doc 14p tu chu voi nhau, mot
cach tu nguyén, théa thuan, d6i bén cung c6 loi va tin tuéng 1an nhau; rang budc 1an
nhau theo mot ké hoach hodc qui ché dinh truéc, dai han hodc thuong xuyén; nham
6n dinh va nang cao hiéu qua kinh té. Lién két kinh té gidng nhu thiét ké va hinh
thanh mot t6 chirc c6 qui md 16n hon véi nhiéu strc manh hon khi thyc hién cac
hoat dong san xut - kinh doanh. Trong ludn an, mat s6 khai niém dugc dinh nghia

de thong nhat vé ndi ham va ban chat cia van de, bao gom:
2.1.1. Chubi gia tri

Khai niém va phuong phap chudi gia tri duoc Micheal Porter dua ra vao
nhitng nam 1980 trong cudn sach “Lgi thé canh tranh: Tao 1ap va duy tri thanh tich
vuot trdi trong kinh doanh” xuét ban vao nam 1985, duoc dich sang tiéng Viét vao
nam 2009. Khai niém vé gia tri gia tang trong khuon kho chudi gia tri dugc coi nhur
la yéu td dé tao nén va duy tri loi thé canh tranh bén viing ciia mot td chuc trong
kinh doanh & thé ky 21. Theo Micheal Porter, khai niém chudi gia trj duoc st dung

nham gitp cac doanh nghiép c6 thé tim ra cac loi thé canh tranh (thuc t& va tiém
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ning) ctia minh. Ong cho ring, mot cong ty cé thé cung cip cho khach hang mot
san pham hay mét dich vu co gia tri twong duong v&i dbi tha canh tranh cta minh
v6i chi phi thap hon hodc chi phi cao hon nhung c6 nhiing dic tinh ma khach hang
mong muén. Porter da 1ap luan réng, néu nhin vao mot doanh nghi€p nhu 1a mot
tong thé nhimng hoat dong, nhiing qué trinh thi kho, thim chi 1a khong thé, tim ra
duoc mot cach chinh x4c 1gi thé canh tranh cua ho 1a gi. Nhung diéu nay co thé thuc
hién duoc dé dang khi phan tach thanh nhiing hoat dong bén trong. Theo cach do,
Porter phan bi¢t rd gitra cac hoat dong co ban hay nhiing hoat dong chinh, truc tiép
gop phan ting thém gid tri cho san xuat hang hoa (hodc dich vu) va cac hoat dong
hd tro c6 anh hudng gian tiép dén gi tri cudi cing cua san pham. Khai niém chudi
gia tri ctia Micheal Porter dé cap dén & trén chi tap trung nghién ciru & qui mé cua
doanh nghiép, thi Kaplinsky va Morris (2000) lai mé rong & pham vi cua chudi gia
tri. Theo céc tac gia nay, chudi gia tri 1a tap hop cac hoat dong bao gdm san pham
tir khi mé&i chi 1a ¥ tudng, qua cac giai doan san xuat khiac nhau, phan phdi dén

ngudi tiéu dung va cudi ciing 1a virt bo sau khi sir dung [50, tr.4]

Ngoai ra, theo Springer-Heinze (2007), chudi gia tri 1a mot loat cac hoat dong
kinh doanh (hay chitic ning) c6 quan hé v&i nhau, tir viéc cung cap cac dau vao cu
thé cho mot san pham nao do, dén so ché, chuyén doi, marketing, dén viéc cudi
cung 1a ban san pham d6 cho ngudi tiéu dung (day 13 quan diém theo chirc ning dbi
voi chudi gia tri). La mot loat cac doanh nghi¢p (nha van hanh) thyc hién cac chuc
ning, tirc nha san xuat, nha ché bién, nha budn ban, va nha phan phdi mot san pham
cu thé nao d6. Cac doanh nghiép két ndi v4i nhau bang mét loat cac giao dich kinh
doanh trong d6 san pham dugc chuyén tir tay nha san xuat so ché dén tay nguoi
tiéu dung cudi cung. Theo tht ti cac chirc ning va cac nha van hanh, chudi gia tri
s& bao gdm mét loat cac duong din trong chudi (hay con goi 1a khau). C6 thé thy
chudi gia tri 12 chudi cia cac hoat dong. San pham di qua tit ca cac hoat dong cua
cac chudi theo thir tu va tai mdi hoat dong san ph'fim thu dugc mot sb gia tri nao do.
Chudi cac hoat dong cung cap cho cic san pham nhiéu gi tri gia ting hon tong gia

tri gia tdng cua tat ca cac hoat dong cong lai, 1a mot loat cac hoat dong kinh doanh
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(hay chirc ning) c6 quan hé véi nhau, tir viéc cung cip cac dau vao cu thé cho mot
san pham nao d6, dén so ché, chuyén ddi, marketing dén viéc cudi cung 1a ban san
pham d6 cho ngudi tiéu dung. Kaplinsky & Morris (2000) cho rang chudi gia tri mo
ta toan bo nhimg hoat dong can thiét dé dwa mot san pham hay dich vu tir khai
niém, di qua cic cong doan san xudt khac nhau (lién quan dén viéc két hop gitra
chuyén héa vat chat va dau vao cac dich vu san xuat khac nhau), dua dén ngudi tiéu
ding sau cung, va bd tri sau sir dung. Trong d6, cac tac gia ciing phan biét chudi gia
trji don gian va chudi gia tri md rong, ciing nhu dwa ra khai niém filiére (tir tiéng
Phap c6 nghia 1 ‘soi chi’) twong tu véi chudi gia tri trong mot vai khia canh. Khai
niém nay dugc su dung dé mo ta dong dau vao vat chat va dich vu trong qua trinh
san xuat ra mot san pham sau cung (hang héa hay dich vu). Cach tiép can nay c6
cac dic diém chinh 1a: (i) tap trung vao nhiing van dé ciia cac mdi quan hé dinh
luong va vat chat trong chudi; (ii) So dd hoa cac dong chay vt chét; (iii) So d6 hoa

cac quan hé chuyén dang san pham.

Nhu vy, trong nghién ciru nay, khai niém chudi gia tri hang ndng san duoc
tiép can 1a tap hop cac hoat dong tir ngudi san xuat dén nguoi tiéu ding gém cic tac
nhan sau: (i) nong dan san xuat ra néng san, (i) nguoi thu mua, (iii) nguoi ché bién,
(iv) nguoi tiéu thu. Ngoai ra con cd su tham gia cta cac nha hd trg va thuc day
chudi nhu cac nha khoa hoc, nha cung tng lao dong, cac t6 chuc tai chinh va tin
dung, céc to chirc chinh phii va tu nhan... Phan tich chudi gia tri va to chirc quan hé
lién két cua cac chu thé trong mot chudi gia tri 13 2 ndi dung c6 mdi quan hé tuong

hd v&i nhau; can dugce xem xét mot cach tong thé chtr khong tach roi.

Bang 2.1: Céc hoat dong trong chudi gia tri

Hoat dong Khéu Hoat dong lién quan

‘ Quan 1y nguyén vat liéu, luu kho, quan 1y ton kho, 1ap
Logistic dau vao  lich trinh hoat dong cho cac phuong ti€n va hoan tra
cho nha cung cap

Hoat QGng

£ A 1s Cac hoat dong lién quan dén chuyén hoa cac diu vao
SO cap Van hanh at dong d Y ’

hinh thanh san phim sau ciing

Ton kho thanh pham, quan 1y vat liéu, van hanh cac

Logistic dau ra phuong tién phan phdi, qui trinh dat hang, xdy dung
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Hoat dong Khéu Hoat dong lién quan

lich lam viéc

Quang céo, khuyén mai, ban hang, bao gia, lya chon

Marketing va bdn kénh phéan phdi, quan hé giita cac kénh phan phdi, dinh

han -,
& gia
. Lap dat, stra chira, huan luy¢n, cung cap phu tung va
Dich vu Y , \ x
dicu chinh san pham
Thu mua nguyén vét liéu tho, cac ngudn cung g va
Thu mua u mua nguyén vat liéu thd, cadc ngudn cung Ung va

san pham tiéu thy khac

Phit trién co o A
at - tien cong gy quyet, qui trinh, cong nghé

Hoat don nghe
% oong Quan tri ngudén Tuyén dung, thué lao dong, huan luyén, phat trién va
ho tro N A
nhan lyuc thu nhan ‘
Quan tri tong quat, 1ap ké hoach, tai chinh, ké toan,
Co s0 ha tang phéap 1y, cong tadc voi cadc co quan nha nudc, quan ly
chat lugng

Nguon: Springer-Heinze, A. (2007)
2.1.1.1. Vai tro phan tich chudi gia tri

Phan tich chudi gia tri gitp cac doanh nghiép xac dinh va hiéu chi tiét hon cac
cong doan trong chudi gia tri ctia san pham, tir d6 doanh nghiép c6 thé xac dinh
duoc 1oi thé canh tranh dang nam & cong doan nao dé co6 chién luogc d6i véi su phat
trién san phém dua trén loi thé canh tranh sin c6. C6 thé noi réng, khi xu hudng
toan cau hoa ngay cang ting 1én manh mé, kéo theo 12 xu hudng chuyén mén hoa,
viéc phan tich chudi gia tri 1a mot doi hoi tt yéu dé cac t6 chiic ¢ thé xac dinh
dugc nhitng diém manh va diém yéu cta minh. Pic biét trong bdi canh hoi nhap
kinh té, khi viéc tn dung cac nguén luc sén c¢6 1a van dé wu tién, phan tich chudi

gia tri thuc sy 13 hiru ich d6i voi cac doanh nghiép

Cdi tién hoat déng: Viéc hiéu rd chudi gia tri gitp cic doanh nghiép hoan
thién hay nang cap nhiing hoat dong. Trén co s& hiéu rd nhiing diém manh, diém
yéu cua cac yéu t6 c6 lién quan dén chudi gia tri bao gdm doanh thu, chi phi, loi
nhuan, cong nghé, kién thirc, lao dong, ... ciing nhu hiéu rd vé hiéu qua cua qua
trinh cung cp san pham hay dich vu, doanh nghiép s& c6 nhimng diéu chinh ddi véi

nhitng yéu td nay nham tao ra hiéu qua hoat dong cao hon.
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Tao co hoi danh gid lai nang lyc: Phan tich chudi gia tri 1a co hoi danh gia lai
ning lyc cua doanh nghiép thong qua viéc phén tich cac yéu té lién quan bao gém
chi phi, lgi nhuén, cong ngh¢, kién thuec, lao dong,... Viéc phan tich chudi gia tri la
thuc sy can thiét bai nd gitp doanh nghiép nhan rd dic diém cua timg céng doan
trong chudi gia tri cling nhu hidu qua hay gi4 tri gia ting dugc tao ra trong cong
doan d6. Két qua 13 doanh nghiép s& c6 nhitng danh gia ca chu quan va khach quan
vé hiéu qua cua viéc thuc hién cong doan nay, qua do tao co sé cho viéc xay dung

chién lugc hoat dong cho doanh nghiép.

Phdn phéi thu nhdp hop Iy: Phan tich chudi gia tri giup doanh nghiép thuc
hién viéc phan phdi thu nhap hop ly. Bang cach lap so dd nhiing hoat dong trong
chudi, mot phan tich chudi gia tri phan tich tong thu nhap cta mot chudi gia tri
thanh nhiing khodn ma cac bén khac nhau trong chudi gia tri nhan duoc. Pé co
dugc nhitng danh gia khiach quan vé sy dong gop cua cac dbi twong tham gia vao
chudi gia tri, viéc phan tich chudi gia tri 1a cach duy nhat dé c6 dugc nhiing thong

tin do.

Cdn bang quyén liwc: Mot phan tich chudi gia tri c6 thé lam sang to viéc cac
chu thé tham gia vao cac cong doan cua chudi, doanh nghiép, ving va qudc gia
duoc két ndi véi nhau va két ndi vai nén kinh té toan cau nhu thé ndo. Viéc xem xét
cac mbi lién két trong chudi gia tri (xac dinh lién két, nguyén nhéan cia lién két va
loi ich ctia lién két) chinh 13 co sé dé cac doanh nghiép ting cudng hay cing cb cac
mdi lién két gifra nhitng chu thé tham gia chudi nham tao ra hiéu qua hoat dong cao
hon. Trong bdi canh hién nay, khi mirc 6 tham gia cia cac doanh nghiép trén cac
thi truong thay d6i do thi truong xdo tron, thi viéc xem xét nhitng mdi lién két nay
thuc sy can thiét va 1a co so dé dua ra nhitng quyét dinh chién luoc vé viéc tham

nhap, gin gitt hay phat trién thi truong.
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2.1.1.2. Cac nhan t6 tic dong dén ban chat cia chudi gia tri

Phén tich chudi gia tri 1a mot phuwong phap c6 hé thong nham nghién ciru sy
phat trién cua loi thé canh tranh cua mot ddi tuong nao do. Micheal Porter cho réng,
khi phén tich chudi gia tri can cht ¥ dén hai yéu t6 cdu thanh quan trong 14 cac hoat
dong khac nhau va cac mbi lién két trong chudi gia tri. D6i v6i cac hoat dong khac
nhau, 6ng da chia ra thanh hai loai 1a: cac hoat dong chinh (hau can bén trong, cac
hoat dong tac nghiép, hau can bén ngoai, marketing va ban hang va dich vu) va céac
hoat dong hd tro (quan 1y ngudn nhan lyc, mua hang, phat trién cong nghé, ...).
Viéc chia hé thong thanh cac hoat dong hay cac chirc ning nhu vy doi hoi cac hoat

dong hay chirc nang nay can dugc xem xét trong moéi quan hé qua lai ndi bo té chirc

Theo nghién ctru cua Trung tdm nghién ctru va phat trién — dai hoc
Wagennigen vé md rong chudi gia tri d6i v6i viée phat trién thi trudng nong san
khong loai tru, tic cac nong hg, HTX la thanh phén tham gia tich cuc trong chudi
chtr khong bi dua ra khoi chudi theo phwong thirc loai trir [65, tr.2]. Céc nhén t6
dau vao bao gébm: chinh sach, Thé ché, M6 hinh kinh doanh, Cac hanh dong tap thé,
Heé théng hd trg, Nghién ctru va phat trién. .. Nhiing yéu t6 tac dong lam thay ddi thi
truong mot cach ning dong bao gdm: lyc kéo tir ngudi tiéu dung, Luc day tir chinh
sach, Su d6 thi hoa, Co hoi thuong mai, Tiéu chuan thyc pham, Pau tu nudc
ngoai...da tao nén sy thay doi trong chudi cung tng, cu thé vé cong nghé, quan ly
td chirc, cau tric nganh, su tip trung hoda, sy cai tién, tiéu chuan chat luong san
pham, tai chinh...Céac tac dong nay lam cho cac nha san xuat qui mo nho, cic
DNVVN, cac HTX di theo 2 hudng: bi loai trir va khong bi loai trir (bao gém).
Trong d6, k¥ ning va tai san ciia ngudi san xuat qui mo nho, cac DNVVN ciing tac

dong dén xu hudng bi loai trir va khong bi loai trir (bao gdm).
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SO DO DIEN TA CAC NHAN TO TAC DONG DEN BAN CHAT CUA CHUOI GIA TRI

A B C D
||
Nhl:.n e t‘o |am' Tao nén s thay dai Lam cho cac nha san xué"th
thay d&i thi trwong ndng M . . M P
dong... l_ trong chudi cung &ng... md nhé va cic DNVVN.../
A

| Lwe kéo tir ngudi tiéu dung
I Lwe déy tir chinh sach
S dé thi héa

Bi loai trir

..trong thi trwdmg néng
déng

K{ nang va
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ngudi san
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DNVVN

Céu tric nganh

Co héi thwong mai
Tiéu chuan thwe phdm
Pau tw nwéc ngoai

S cai tién Khéng bi loai trir

Ngudn: Vermeulen & céng sw (2008)

- A 1% Céc hoat -
Chinh sach Thé ché N!m truong Hé thang ho déng kinh Nghlen uiu
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Hinh 2.1: So dd dién ta cac nhén t tic dong dén ban chat ctua chudi gia tri

Nguon: Vermeulen & cong su (2008)
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Bang 2.2: Nhiing giai doan phat trién ctia cac cp do tap trung thi truong

_—

N

THI THI THI THI
TRUONG | ........ TRUONG | ........ TRUONG | ......... TRUONG
PHAN MOI NOI TRUONG VUNG
MANH THANH CHAC

Vi du: Vi du: Viét Vi dy: Nam Vi du: Hoa
Pakistan, An Nam, Trung Phi, Mexico, Ky, Tay Au,
b6, Nam Quéc, Thai Lan, Brazil
Sahara Chau Nicaragua Han Quéc
Phi...
Pac trung Pac trung Pac trung Pac trung
chii yéu: chi yéu: | ......... chit yéu: | coeeeeees chii yéu:
Thi truong Thi truong Nhitng nha Chudi thi
ban si va ban ban si va ban 1¢ cap truong hoi
1¢ truyén ban 1¢ ving, quoc nhép thang
thong 16n, truyén thong gia va toan dung day du,
nhiéu cira 16n, nhiéu cau. 1 sd bao gdm cac
hang ban 1é ctra hang ngudn cung nha cung cip
nho, doc lap, ban 1é, la?iy tur cho si logisdtics
cong nghé outlet nho, truyén thong. chuyén biét,
thap doc lap, Tang nhiing cong nghé
D¢ tap trung cong nghé nha cung cap cao, ngudn
thi trwong thip, cac dich vu cung cap
<5% nha cung chuyén biét. toan cau,
cap chuyén nhitng nha giam hodc
biét tan tuy cung cip thay doi vai
Do tap dich vu duoc tro cua cho si
trung thi ua thich. Ap truyén thong,
truwong dung cong tang cac nha
<20% nghé voi ban 1é nho
nhiéu murc chuyén sau
do D¢ tap trung
Do tdp trung thi trwong
thi trwong >65%
>45%

Nguon: Vermeulen & cong su (2008)

2.1.2. Chubdi cung irng

Khai niém co ban cua chudi cung tmg ciing twong ty nhu chudi gia tri. Sy
khac biét 1a & chd chudi cung tmg ndi dén mot loat cac chirc ning san xuat (dau
chudi) va marketing (cudi chudi) ciia cac doanh nghiép tu nhan, chu yéu 1a cac cong

ty ddu mdi. Do d6, quan 1y chudi cung tng 1a mot cong cu quan 1y kinh doanh hon
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la mot khai ni€ém phat trién. Chuoi cung ung quan tdm dén cac van dé hau can hon

1a viéc phat trién thi truong (Springer-Heinze, A., 2007) [61 tr.14]

Chudi cung tmg 1a mot hé théng cac to churc, con nguoi, hoat dong, thong tin
va cac ngudn luc lién quan toi viéc chuyén san pham hay dich vu tir nha cung cap
(chudi cung tmg) dén khach hang. Hoat dong chudi cung tng lién quan dén chuyén
d6i cac tai nguyén thién nhién, nguyén lidu va cac thanh phan thanh mot san pham
hoan chinh dé giao cho khach hang cudi cing. Trong cac hé thdng chudi cung tmg
phtc tap, cac san pham duoc st dung c6 thé tai nhap vao chudi cung Umg tai bat ky

diém nao gia tri con lai c6 thé tai che dugc.

Nhitng ngudi tham gia chudi cung tng bao gdm ngudi cung cip dich vu,
ngudi cung cip cac yéu té dau vao, nguoi san xuét, nguoi thu gom, nguodi van
chuyén, ngudi ban budn, ngudi ban ban 1é va ngudi tiéu dung. Mot ngudi tham gia
vao cac budc lién tiép cua chudi cung tmg déu duoc ky vong 1a dong gop thém gia
tri cho chudi va hinh thanh mot chudi gia tri trong ddy chuyén cung Gmg. Chang han
ngudi thu gom théng qua viéc gom hang hoa lai thanh mot sé luong 16n hon, sau
khi 1am sach va phan loai san pham s& dong gdp gia tri cho chudi cung tmg. Cac
hoat dong cia nhimng ngudi tham gia chudi cung ting khong chi lién quan dén dong
chu chuyén hang hoa ma con bao gém ca cac dong thong tin ciing nhu cac dong tai

chinh kém theo.

Chudi cung (mg khong chi ¢ 1gi cho doanh nghiép tryuc tiép tham gia, ma con
kich thich sy phat trién bén vimng kinh té, méi trudng, xa hoi trong mot khu vyc hay
qudc gia. C6 thé phat trién chudi cung mg xuyén qudc, vi du, kich thich sy phat
trién cua dia phuong vé cong - ndng nghiép, tao viéc lam, san xut thuc pham, gia
tang gia tri cho cac san phém, gid1 thiéu cong nghé mdi, giam thiét hai, tdng kim
ngach xuét khau va cai thién an toan thuc phém dinh dudng béng cach két ndi d6i

tac trong chudi thong qua cac hoat dong cua ho.
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Tuy nhién, cic nha san Xuét quy md nho lo ngai réng, ho dang ¢ trong mot vi
tri bat loi trong thi trudong méi. Céc nha san xuat thuong 14 nhitng nhém 16n trong
chudi cung tng. Hau hét cac hoat dong quy mo nho, str dung k¥ thuat truyén thong,
phu thudc vao lao dong gia dinh va c6 it von dau tu. Cac nha san xuat tiép can von,
cong ngh¢ va co su chuan bi tot c6 thé dat duogc vi tri tdt nhat dé gat hai thanh cong.

Sy canh tranh gia tang, san xuat quy mo nho, 1é s& cho két qua nguoc lai.

Pé nim bét nhiing co hdi mdi cho thuong mai va doanh thu, cac ddi tac trong
chudi ¢ cac nuéc dang phat trién - san xuat, ché bién va xuat khiu - phai dap tng
yéu ciu vé an toan, chit lugng va tiéu chuin ctia nha nhap khau va nha ban 1é. Dé
dat duoc diéu nay, dau tién ho can phai hiéu thi truong, 1ap ké hoach chién lugc
hoat dong ctia minh, tiép cin véi bién phap dé cai thién san phim va ning cip hé
thong san xuat. Trén hét, dé thu dugc lgi nhuan tir nhitng co hoi trén, cac doi tac
trong chudi & nudc dang phat trién va cac nén kinh té méi phai chuyén dinh huéng

tir ndi dia dén thi truong bén ngoai. Pay la mot thach thic 16n.

Trén thé gidi, co rat nhidu nuéc tham gia trong chudi cung Gng ndng san.
Thuong ngudn 1a cac nha cung Gng vat tu nong nghiép, dén san xuét, cac hop tac
X, trang trai va ha ngudn 1 cc nha phan phdi, cac kénh tiéu thu ban 1é. Do yéu cau
da dang va do tinh mua vu cla rau qua (nhat 1a trai cdy, cdy cong nghiép), cong
thém su khac biét vé tho nhudng va khi hau, thoi tiét da tao nén nhiing chung loai
rau qua dic trung clia cac vung mién, Voi sy phat trién cua khoa hoc cong nghé,
viéc cung tmg ndng san khong chi dién ra ¢ nhitng qubc gia co diéu kién thién
nhién thuan loi ma con dién ra & nhitng qudc gia c6 diéu kién khi hau, thé nhudng
khic nghiét hon. Mot phan dép ung nhu cau da dang cua ngudi tiéu dung, mot phan
bao dam thu nhap cho ngudi san xuat néng nghiép ma phan doéng 1a ngudi co thu

nhap thap trong xa hoi va 6n dinh chinh trj - xd hoi cia mot qudc gia.
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2.1.3. Chudi lién két

Mighell & Lawrence (1963) da giai thich thuat ngit “su phéi hop theo chiéu
doc” nhu sau: “... Bao gdm tat ca cac phuong cach hai hoa cac giai doan theo chiéu
doc cua san xuat va tiép thi. Hé théng gia ca - thi truong, hoi nhap theo chiéu doc,
hop ddng, va hop tac don 1é hodc két hop 1a mot sé phuong tién phdi hop khac”.
Trong khudn kho dinh nghia ngan gon nay, khai niém phdi hop doc bao gom mot
loat lién tuc cua cac kha ning, tir cac giao dich giao ngay trén thi truong mé dau,
thong qua hoi nhap hoan toan theo chiéu doc ¢ dau bén kia va bao gom ca cac lién
minh chién luoc, lién doanh, hop déng khoan... ludn ludn c6 mot sb hinh thirc phéi
hop theo chiéu doc, duge dan dat boi cac tin hiéu gia ca trong mot thi trudng giao
ngay hoic boi sy két hop cia cac yéu té da xac dinh truéc trong mot tinh hudng
theo hop dong. Ba dong luc chinh thiic day cac ddi tac chudi cung tng hop tac, do
la: phan chia thi trudng, nhu cau cia ngudi tiéu dung va chién luge chi phi thap.
Dic biét 1a cac ddi tac trong chudi ¢ cac nudc dang phat trién, nhitng ngudi mubn
tham gia vao thi truong toan cu (¢ xa thi truong), hop tac chudi cung tng 13 vo
cung quan trong dé két ndi véi thi truong, nhu cau cia ngudi tiéu dung, ludng thong

tin, hang hoa, cong nghé, vén va han ché chi phi giao dich.

Theo Quyét dinh Thii tuéng Chinh phui (2013) vé chinh sach khuyén khich
phat trién lién két, hop tac trong san xuit va tiéu thy san pham nong nghiép, khai
niém Lién két chudi gia tri dugc goi 1a hinh thirc lién két trong san xuat nong
nghiép theo chudi tir cung tng vat tu, dich vu dau vao, san xuat, so ché hodc ché
bién gan véi tiéu thy san pham nong nghiép. Chudi lién két thyc chat 1a lién két
chudi gia tri dugc goi mdt cach ngén gon. Pdi voi khai niém chudi lién két, ngoai
hé théng céc to chire, con nguoi, hoat dong, thong tin va cac nguén luc lién quan toi
viéc chuyén san pham hay dich vu tir nha cung cap dén khach hang nhu chudi cung
tmg, chudi lién két con bao gdm ca van dé vé to chirc va diéu phdi, chién lugc va
mdi quan hé quyén lyc cua cac tac nhan khac nhau trong chudi. Chudi lién két con

gan li€n vo6i nhitng nha nghién cru quan tdm dén cac khia canh xa hoi va moi
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truong. Do d6, su thiét 1ap hodc hinh thanh cac chudi lién két c6 thé tac dong dén
ngudn tai nguyén thién nhién (nudc, dat..), cé thé lam anh hudng dén mdi rang budc

xa hoi va tiéu chuan truyén thong.

Nhu vay, ngoai nhitng yéu t6 chinh cua chudi cung tng, khai niém chudi lién
ket con bao gom céac van dé rong hon, dé 1a t6 chuce, dicu phoi, chién lugc va moi

quan hé quyén luc cta cac tac nhan khac nhau trong chudi.
2.1.3.1. Céc hinh thire ciia chudi lién két

Can ct theo quan hé kinh té - k¥ thuét, c6 3 loai hinh lién két: lién két doc,

lién két ngang va lién két hon hop
(1) Lién két theo chiéu doc (lién két doc)

La cach tap trung ngudn luc tir cac linh vuc khac nhau, nhu lién két gitta nha
san xuat, don vi bao quan, nha ché bién trong nganh san xuét va xudt khau; lién két
giita cac don vi san xuét cac linh vuc khac nhau trong mot nganh. .. Day 1a lién két
gilta cac khau, cac cong doan trong qua trinh dua san pham tir san xuat dén tay
ngudi tidu dung. Nhitng ngudi tham gia chudi s& bau ra dai dién cho cac khau cung
ung vat tu, td churc san xuét, td chirc thu mua, ché bién, to chirc bao quan va tiéu thy
san pham. Thong qua dai dién ctia minh, nhitng nhom chuyén san xuét, hay tiéu thy
s& gan két thanh mat xich cia mot diy chuyén. Pay manh chuyén mén hoa, chuyén
nghiép hoa s& tao diéu kién dé ngudi néng dan dau tu phat trién cong nghé, ki

thuat.

Lién két theo chiéu doc thé hién mot sé wu diém, d6 1a: (i) Két hop duoc wu
thé va s¢ truong ciia cac nhan to tham gia trong chudi lién két tir nhiéu linh vuc
khac nhau, 1am cho chudi lién két tré nén linh hoat va ning dong hon trong vai trd
1a mot mét xich trong chudi cung Ung toan cau; (i1) Chia s¢ duogc trach nhiém, rai ro
va quyén loi, cling nhu dam bao 1oi ich cta cic nhan t6 tham gia trong chudi; (iii)

Néng cao kha ndng canh tranh va hiéu qua trong viéc giéi thi¢u san pham va nang
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luc cung Ung, tang cudng hi¢u qua ti€p thi dén cac nha nhap khau, cac nha phan
phoi, cac nguoi mua hang trén theé gidi; va (iv) Tao su an tdm cho cac nha phan phoi

cling nhu ngudi ti€u dung do cé thé truy xuat dugc ngudn goc san pham.

Tuy nhién, lién két theo chiéu doc ciing boc 16 mot sé diém yéu nhu: (i) Viée
phan chia quyén loi, rui ro va trach nhiém giita cac thanh vién trong chudi lién két
chua dugc phan dinh rd rang theo cong suc dong gop cling nhu mic do rui ro; (ii)
Van con tinh trang thiéu tin tudng 13n nhau giita cac thanh vién vién dan dén sy hop
tac gifta cac thanh vién trong chudi chua duoc chit ché; (iii) Hé théng va cong ngh¢
kiém so4t chat luong ciing nhu truy xuit ngudn gbe san pham, trach nhiém cua ting
khau, cong doan hodc cic thanh vién trong chudi con han ché. Trong thuc té hién
nay, viéc truy xuat ngudn goc san phadm nong nghiép da bat dau c6 sy quan tdm cia
nhiéu cip quan 1y nha nudc va doanh nghiép, tuy nhién viéc tng dung van con han

ché, chua duoc phé bién rong rai.
(2) Lién két theo chiéu ngang (lién két ngang)

La lién két gitta cac nha cung mg c6 cac san pham dich vu twong ddi gidng
nhau hay ciing & trong mot nganh, nhu gitta cac doanh nghiép xuat khau thuy san;
giita cac doanh nghiép xuat khau gao... V¢é lién két trong nganh noéng nghiép, lién
két chiéu ngang 13 nhiéu ho ca thé hop lai v6i nhau thanh nhing t6 chirc kinh té hop
tac. Ho cung nhau san Xuat voi su théng nhét vé cong ngh¢, cach thuc thu hoach va
ché bién... dé trong cung thdi gian dua ra mot loai san pham déng nhat voi khoi
luong du 16n, cung cip du sd lugng theo yéu cau cua nguodi mua hang. Thanh vién

nao vi pham cac quy dinh d6 s& khong du diéu kién dé tham gia tiép tuc.

Trong mot thoi gian dai, lién két theo chiéu ngang dugc xem 1a mot phuong
thirc tién tién ctia nén kinh té cac nudc phat trién. Trén thyc té phuong thirc nay da
dem lai nhitng thanh twu t6t, nhat 13: (i) Giam chi phi san xuét, kinh doanh cho timg
thanh vién cta t6/nhom qua d6 ting loi ich kinh té cho timg thanh vién cua to; (ii)

Tb/ nhém co thé dam bao duogc chat lugng va $6 lugng cho khach hang, c6 thé ky
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hop dong dau ra, san xuat quy mo 16n va phét trién san xuat, kinh doanh mét cach
bén vimg; (iii) Pam bao sy an tdm cua cac nha cung cap khi dau tu vao san xuat —
kinh doanh ca trong 1in ngoai nudc; (iv) Pam bao cho nha san xuat cé thong tin
nhiéu nhat va c6 thé can thiép vao nhiéu cac phuong dién ctia nha cung cap dé dam
bao niam rd ciing nhu tao sy 6n dinh trong hoat dong cung tmg cac yéu td dau vao
phuc vu cho qua trinh san xuat; (v) Nha cung cip dugc cung cap tai chinh, hd tro k¥
thuat tir tdp doan dbi tac nén tang cudng duoc ning lyc cung Ung, nang cao hiéu
qua san xuét; (vi) Mdi loi hai chiéu do nha san xuét c6 ngudn cung 6n dinh vé sb
luong, dam bao vé chat lugng va nha cung cap yén tdm vé dau ra ciing nhu hiéu qua

dau tu, tao lién két bén viing theo phuong thirc hai bén cing c6 loi.

Tuy nhién, lién két theo chiéu ngang ciing di boc 16 mot s6 yéu diém, dang
cht ¥ nhét 1a viéc tao ra sitc ¥ cho cac nha cung cap, lam ho trd nén it ning dong
hon va cham chap trong viéc thay d6i mau ma, cong nghé; giam kha nang, dong luc
canh tranh va d6i méi cta cac bén; cac cong ty dau dan cua cudc choi phai dan trai

tai chinh ra qua rong nén thuong dudi stre; hiéu qua chua dat muc tdi wu.
(3) Lién két hén hop

La lién két giita cac doanh nghiép, co s¢ san xuit - kinh doanh vé linh vuc
chuyén mon, khoa hoc, cong ngh¢; khong phan bi¢t cung nganh hay khac nganh.
Hiéu qué cua cac bén phy thudc vao chudi lién két, diéu nay lién quan chit ché toi
lién két kinh doanh gitta cac chu thé trong chudi hoic giita cic bén c6 lién quan. Pé
c6 duoc lién két, doi hoi phai c6 didu phdi tot va quan 1y hiéu qua trong qua trinh ra
quyét dinh va trao dbi. Pé tang gia tri, chudi can phai dép tmg duoc nhu cau cua
ngudi tiéu dung va cé tinh canh tranh. Dé tao lap va duy tri duoc cac mdi lién két
hiéu qua nay, loi nhuan cin phai dugc chia sé trong chudi dé khuyén khich cac bén

tham gia.

Chudi lién két hdn hop khic phuc duoc mot sé han ché cia chudi lién két

ngang va lién két doc do diéu phdi tét va quan 1y hiéu qua trong qua trinh ra quyét
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dinh va trao doi voi sy tham gia to chirc, dieu phoi tr cac Vién, Truodng; cac co

quan quan ly nha nudc co6 li€n quan; cac td chuc tin dung, tai chinh...

Céc chi thé tham gia vao chudi déu c6 mong mudn 13 t6i da hoa loi nhuan cua
minh. Mubn 1am duoc diéu nay, cha thé tham gia phai thim nhap sau vao chudi,
nghia 1a thyc hi¢n nhiéu hoat dong, giam chi phi va tang doanh thu. muc do loi
nhuan thu dugc & timg qua trinh/ cong doan trong chudi lai khac nhau. Vi vay, néu
chu thé nao di dinh vi cho minh ¢ nhitng hoat dong tao ra gia tri thap c6 thé cai
thién tinh hinh hinh loi nhudn ctia minh nho viéc ting cuong lién két va dich

chuyén sang nhiing qua trinh/ cong doan tao ra nhiéu gia tri gia ting hon.

Mdi doanh nghi¢p tham gia lién két kinh té thuc hién mot phan cong viéc nhat
dinh trong qui dinh rang budc vé loi ich cling nhu trach nhiém chéng han nhu thong
qua hop ddng kinh té, thoa thuan kinh té, cam két hop tac,... Nhin nhan & mot khia
canh nay thi viéc lién két chinh 1a gitp cho cac doanh nghiép dat dugc mic ning
luc 16n hon va phan chia rii ro. Lién két giup cho doanh nghiép phan tng nhanh
v6i nhitng thay d6i cua thi trudng, tiép can nhanh hon vdi thong tin vé nhu ciu cia
khach hang dong thoi su két hop gilta cac doanh nghiép ciing tao ra ning luc tot
hon trong viéc trién khai cac phuong an san xuat méi dé dap tng yéu cau ctia khach
hang, tiéu thu san pham duoc nhanh hon, tiép can nhanh chong véi cac cong nghé

va k¥ thuat méi, khac phuc nhiing bat loi vé mat qui mo.
2.1.3.2. Cic nguyén tic co ban ciia chudi lién két

Tinh tu chu cia cac bén tham gia chudi lién két dugc ting cuong khi ho
truc tiép tham gia vao qua trinh thiét ké va thuc hién cic hoat dong nang cép.
Xuat phat tir ban chat, ddc diém va cac diéu kién ton tai, Phan Thi Giac Tam (2008)
[22] d4 cho rang chudi lién két hinh thanh va phat trién theo ba nguyén tic co ban,
d6 1a nguyén tic ty nguyén va thoa thuan, nguyén tac dinh truéc qua trinh phbi hop

hoat dong va nguyén tac chia sé loi ich va rui ro. Cu the:
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(1) Nguyén tic tw nguyén va théa thuan

Van dé phan chia thi trudng, nhu cau ciia nguoi tiéu dung va chién luoc chi
phi thip dugc xem 1a 3 dong luc chinh thiic day cac d6i tac chudi lién két hop tac.
Cu thé: (i) su thay doi thoi quen cua ngudi tiéu dung nhu st dung san pham hitu co,
san phém mo1 gay hiéu ky, hoi chg thuong mai, san ph'fim so ché, thirc an sin, ... Su
phat trién nay thach thirc cac d6i tac trong chudi phai phan chia day chuyén cta ho
dé cung cép san ph'fim va dich vu cho ting thi truong cu thé; (i1) Su lya chon cua
ngudi tiéu dung dang ngay duogc quan tim bdi cac yéu cau vé an toan thyc pham va
strc khoe. Sy quan tim d6i véi méi truong, cac thanh phan xa hoi va cay trong, vat
nudi dang tré nén quan trong hon. T4t ca doanh nghiép trong chudi phai hop tac véi
nhau dé tranh lam suy gidm niém tin nguoi tiéu dung; (iii) Cac dbi tac chudi dang
budc phai giam gia thanh vi sy canh tranh trén toan thé gidi ngay cang tang. Su lién
két cac dbi tac dé diéu chinh cac hoat dong va giam gia thanh bang cach giam chi
phi giao dich 1a bién phap t6i vu dua dén két qua. Chudi co thé bao gdm: trong, thu
hoach, dong goi, xtr 1y, bao quan va van chuyén, tiép thi, xuét khau, nhép khau,
phan phdi, ban si va ban 1é. Do d6, phat trién chudi lién két c6 thé mang lai loi ich

cho moi linh vyc ctia xa hdi, nong thon va thanh thi ¢ cadc nudc dang phat trién.

Lién két kinh té 13 kiéu quan hé kinh té ma gitra cac chu thé kinh té tu nguyén
va thoa thuan dé xac lap mbi quan hé. Nguyén tac tu nguyén va thoa thuan Ia su
bao dam cho chudi lién két hinh thanh va phat trién trén co sd nhu cau va diéu kién
kinh té khach quan ctia mdi bén va do d6 méi co tinh kha thi va bén vimng. Tir d6
khong cho phép c6 sy 4p dit tir bén ngoai, hodc ciia bén nay voi bén kia cua chudi
lién két. Nguyén tic nay ciing dat ra cach thic Gtmg xir ciia nha nudc dbi véi cac
bén tham gia lién két, chi co thé hd trg, dan dat, giam sat chi khong thé sir dung
ménh 1énh hanh chinh dé hinh thanh hodc can thi¢p vao qua trinh van hanh cua cac
lién két. Moi quyét dinh, diéu khoan lién két phai duoc dua ra trén co s ban bac

di dén thong nhat giita cac bén tham gia chudi lién két.
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(2) Nguyén tic dinh truéc qua trinh phdi hop hoat dong (Ké hoach héa)

Dinh trudc 1a nguyén tic khong chi cia thé ché ké hoach ma con 1a nguyén
tac van hanh va 13 dic trung ctia chudi lién két. Sy dinh trudc bao dam cho chudi
lién két dat muc tiéu 6n dinh, han ché rui ro, tiét kiém chi phi trong qué trinh san
xuat va luu thong hang héa. Trong chudi lién két, sy dinh trudc dugc thé hién
trong hop dong, qui ché, diéu 1¢, phuong an, du an phdi hop hanh dong. Noi dung
dinh trude cé thé bao gém $6 luong, chét luong doi tugng san phém, dich vu trao
d6i, mua ban; gia ca thanh toan; phuong thirc giao nhén, thanh toan hodc 1a nhiing
co ché, qui tac to chuc va phéi hop hanh dong; trach nhiém, quyén loi, quyén han

clia cac bén tham gia lién két.
(3) Nguyén tic chia sé lgi ich va rii ro

Nguyén tac chia sé loi ich va rui ro 1a mot dac diém riéng c6 cua chudi lién két
s0 v6i thé ché thi trudng. Trong moi quan hé lién két, tinh chat hop tac 1au dai di
lién véi loi ich 1au dai va tinh cam ban hang 13 1y do dan dén viéc hai bén tat yéu
phai chia sé lgi ich va ruai ro khac nhau; ngugc lai chia sé 1gi ich va rui ro khac nhau
s& gitip cho quan hé lién két trd nén bén viing, lau dai. Chia sé loi ich va rui ro 1a

dong luc cua chudi lién két.

Chia sé loi ich trong chudi lién két doi hoi xir Iy hai hoa mdi quan hé loi ich
giita cac bén lién két mot cach cong bang twong xtng voi chi phi, cong stc, nd luc
ma mdi bén bé ra trong qua trinh phéi hop hoat dong nhu 14 mot qua trinh kinh té

thong nhat huéng dén hiéu qua kinh té cudi cung.

Biéu hién tap trung cua su chia sé loi ich va rii ro trong chudi lién két 1a cach
thirc xac dinh khéi lwong giao dich va gia ca trao d6i c6 sy khac biét so véi thi
truong, noi ma trong d6 loi ich ctia mdi bén do gia ca va quan hé cung cau cua thi
truong khach quan quyét dinh; khéng phu thudc vao ¥ chi ciia cac bén giao dich;

khong 1a sy chia sé 1¢i ich va rui ro gitra cac doi tac tur hi€u qua kinh t€ chung.
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2.1.3.3. Cic hoat dong chinh trong chudi lién két nong san

Theo Phan Thi Giac Tam (2008), cic hoat dong chinh trong chudi lién két

ndéng san bao gom:

(1) Cung tng vit tw néng nghiép: bao gdbm mot sé yéu td lién quan dau vao
cua qua trinh san xuét nhu: giéng, vat tu k¥ thuat (phan bon, thude bao vé thuc

vat..).

(2) San xudt trong néng nghiép: qua trinh két hop lao dong voi dat dai, cac
yéu t6 dau vao trong nong nghiép dé tao ra nong san. Phuong thirc san xuit trong
nong nghiép cho thidy ham lugng cong nghé, mirc d6 cong nghiép hoa cling nhu sy

dam bao vé so lugng, 6n dinh vé chat lugng cua nong san.

(3) Thu gom néng san: La qué trinh tap hop san luong ma trong d6 cac khoi
lugng nho mdt loai ndong san nhét dinh duoc tap trung vé mot noi, mot dau mbi dé
tién hanh cac hoat dong ché bién, dong gbi hoic marketing tiép theo. Thu gom
ndéng san nham dap ung duoc du khéi luong hang héa theo yéu cau cua thi truong
dong thoi gitip cho néng dan san xuat nho, nhat 14 nhitng nguoi & xa cac thi trudng
c6 thé ban duoc san pham cua ho. Thu gom ndng san co thé do tu thuong hodc bo
phan thu mua cia cic doanh nghi€p thyc hi¢n. Tinh linh hoat va su 6n dinh cua
cong tac thu mua dong vai trd quan trong trong quyét dinh lya chon noi ban cua

ndng dan hodc cac to chirc hop tac trong ndong nghiép.

(4) Vin chuyén - Ché bién: Viéc van chuyén dong vai trd khong nho trong
chudi, tac dong dén chat lugng va hinh thirc nong san trude khi dén tay ngudi tiéu
ding. Ché bién c6 tac dung lam da dang hoa san pham, ting gia tri va chét lugng
san pham trudc khi ban va duy tri duoc chat lwong san pham trong thdi gian dai.
Chi c6 ché bién méi nang cao duoc gia tri san pham va thoa man duoc yéu cau cua
ngudi tiu dung. Viéc ché bién nong san co thé 1a so ché hay tinh ché, tiry thudc vao

nhu cau va myc dich st dung san pham cia nguoi tiéu dung hodc nha san xuat.
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(5) Phdn phéi: La qua trinh ban cac nong san tho hay qua ché bién dén tay
ngudi mua. Phan phdi 1a hoat dong phirc tap cia marketing, lién quan dén nhiéu yéu
t6 nhu: ciu trac thi trudng, co s& ha tang (giao thong, phuwong tién van chuyén,
thong tin), sy ndm bat thi truong cia cic doanh nghiép... Viéc phan phdi lién quan
nhiéu dén hiéu qua marketing (chi phi van chuyén, chi phi quang c4o, tim hiéu thi

truong, gia ban san pham...)

(6) Cac dich vu hé tro: Dé tang hi¢u qua cua cac hoat dong trén can thiét phai
c6 cac hoat dong hd tro (dich vy thi cép), goi la dich vu tht cép nhung cac dich vu
nay khong phai 1a khong quan trong ma ngugc lai, con rat can thiét cho moi hoat
dong marketing. D¢ 1a cac dich vu: tiéu chuin hoa va phan loai san phém; doéng goi;
van chuyén; bao quan; cung cap tai chinh; phong ngira rui ro; ban san pham, bao

hiém.
2.1.3.4. Tiéu chi danh gia chudi lién két
Hién nay c6 ba cach tiép can khi danh gia chudi lién két:

Thir nhat, cdch tiép can toi wu hod qud trinh hoat déng va san xudt. Khi xem
xét khia canh nay, mdi chudi lién két duoc xem xét mot cach riéng r&. Mo hinh tbi
wu hoa chudi lién két 1a mét sy lua chon tdi wu nhét trong s6 cac chudi lién két riéng
1& di duogc toi uvu hoa. Chudi lién két da duoc tdi wu hoa c6 nghia 12 bién “két qua
thi truong” dugc tdi uu hoa thong qua sy lya chon mdt tap hop céac bién giai thich
lién quan dén san xudt nhu: sd bude trong diy chuyén cung tmg, mirc ton kho, mirc
dd phan biét ctua san ph'fim (su khac biét). Két qua chudi lién két bao gém cac chi
tiéu dinh lugng do ludng vé hiéu qua ki thuat ciing nhu cac chi tiéu dua trén chi phi

va céc chi so dinh tinh nhu muc do thoa man cling nhu sy phan hoi ciia khach hang.

Thir hai, cach tiép cdn giam chi phi giao dich. Mot trong nhitng nguyén nhan
quan trong 1am tang chi phi giao dich, d6 1 cac hanh vi co tinh chat co hoi cta cac
bén tham gia giao dich. Vi vy, dé ting hiéu qua giao dich can phai xay dung cac

hop ddng c6 tinh chat kich thich cac bén tham gia, dam bao lién két dugc muc tiéu
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clia cac bén tham gia dong thoi loai bo dugce nhitng hanh vi ¢6 tinh chat co héi.
Ngoai ra, viéc lién két ciing 1am giam chi phi giao dich. Viéc t6 chirc cac chudi lién
két theo mot cau trac hiéu qua (duoi cac dang khac nhau tir mdi lién hé thi truong
hoan toan cho dén lién két chit ché theo cép bac trat tu chat ché, o rang) sé giam
dang ké chi phi giao dich va nang cao hiéu qua chudi lién két. Ciu tric thi trudng
hiéu qua doi hoi phai c6 dugc mot co ché van hanh c¢6 kha ning kiém soat va thuc
thi cac diéu khoan da thoa thudn trong hop dong, cu thé 13 cac chudi lién két phai
tao ra kha nang “truy tim ngudn gdc” ctia san pham dé dam bao sy dong gop that sy

cua san pham doi voi nguoi tiéu dung cudi cung.

Thur ba, cach tié'p can kiém sodt dwoc loi ich ciia cdc ¢d nhén va t6 chire trong
chudi lién két. Trong mot s6 trudng hop cac nha phat minh, sang ché cic cong cu
tao ra san pham mai nhung khong nhan dugc thu nhap ximg dang voéi phat minh,
sang ché d6. Cac d6i thu canh tranh hay nhiing c4 nhan va to chic nam & trudc hay
sau trong day chuyén cung tmg c6 thé c6 loi tir phat minh, sang ché do6 khi cac phat
minh, sang ché d6 d& bi bit chudc hoic khi hé thong dam bao ban quyén c6 hiéu
luc thép, hodc khi phat minh, sang ché do can c6 san ph'fim bo sung. Chéng han nhu
mot gibng cdy mdi rat d& bi sao chép lai don gian bang viéc trong gidng cdy do.
Trong nhing trudng hop nhu vay, chudi lién két hiéu qua 13 phai dam bao duoc loi

ich ctia nguoi c6 phat minh, sang ché.

Nhu vay, 3 cach tiép can khi danh gia chudi lién két co tac dung bd sung cho
nhau, dua ra mot birc tranh tong quat vé cac chudi lién két khac nhau. Tuy nhién,
cach tiép can thir ba chi & pham vi hep, khong bao quat tat ca cac loai hinh chudi
lién két. Con cach thir hai “giam chi phi giao dich” gap phai mot kho khan 16n 1a chi
phi giao dich khong d& do luong. Trong khi do, cach tiép can thir nhat “t6i da hoa
qué trinh hoat dong va san xuat” c6 uu diém 1 khong chi c¢6 kha ning dénh gia ma
con cho phép so sanh hiéu qua hoat dong cua chudi lién két doc. Song phuong phap
nay doi hoi mot khéi luong dir liéu chi tiét. Mot s6 nghién ctru gan day vé hiéu qua

chudi lién két dé nghi céac chi tiéu nhu: kha ning 6n dinh gia ca san pham; thoi gian
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tir e duoc béo giao hang cho dén khi giao hang; chét luong va quan 1y chat lugng
san pham trong chudi. Ngoai ra viéc lién két trong chudi thé hién chu yéu & khau
chia sé¢ thong tin va phan phdi chi phi, loi nhuan giira cc thanh vién trong chudi
dugc xem 1a dong lyc chinh dé phat trién chudi Luan 4n tiép can viéc danh gia hiéu

qué chudi lién két theo phuong phap nay thong qua chi tiéu loi nhuan.
2.2. Cac ly thuyét lién quan
2.2.1. Ly thuyét loi thé kinh té theo quy mo

Ly thuyét lgi thé kinh té theo quy mé chi ra rang, mot hoat dong kinh té nao
d6 néu & mot quy mo nho thi chi phi dau tu ban dau ciing nhu cac chi phi giao dich
s& rat 1on 1am cho gia thanh san phém cao, kém strc canh tranh. Viéc lién két céc
doanh nghiép cung thyc hién mot san pham (lién két ngang) hodc tao ra mot chudi
san pham hay mot san phdm hoan chinh (lién két doc) nham tao ra mot quy mo du
16n s& khic phuc dugc diém yéu néu trén. Pay chinh 14 1y do chinh dé cac chudi
lién két/chudi cung ung, tap doan dugc lap va hoat dong cé hi€u qua trong mot thoi
gian kha dai. Khi méi truong kinh doanh phat trién canh tranh hon ciing véi ap luc
todn cAu ngdy cang ting, cac cong ty budc phai d6i méi dé tao dung va duy tri canh
tranh. Vi su tién bo nhanh chéng cta linh vuc vién théng, nhiéu doanh nghiép da
tim kiém co hoi chién lugc tir viée lién két kinh doanh mang tinh t6 chtrc. Cac san
phém hau hét khong con dugc san xuét tai mot khong gian, dia diém, ma duoc phan
chia thanh nhiéu cong doan, ¢ cac chau luc, quéc gia, cac dia phuong khéac nhau.
Trong bdi canh nay, vai tro cua lién két kinh doanh d3 dugc nhin nhan nhu mét

nguon lyc quan trong cua nén kinh te.

Ly thuyét ndy dd cung cap co sé khoa hoc cho chudi lién két rau qua tuoi dé
taing qui mo san xuat — kinh doanh thong qua céc hinh thirc hop tic voi cling mot
muc tiéu, dinh hudng va chuan muc qubc té, sin sang dé két ndi véi chudi cung tng
trén thé gi6i, tan dung loi thé vé qui md san xuat, ngudn hang cung cap va chat

luong dap tng yéu cau nhap khau tir cac qudc gia trén thé gidi.
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2.2.2. Ly thuyét Heckscher-Ohlin

Heckscher-Ohlin d3 chi tiét hon khi nhan manh t6i sy tuong tac giita cac ty 16
yéu to san xuét (bao gom dét dai, lao dong va von) sin c6 tai cac qudc gia khac
nhau véi ty 1& yéu t6 san xudt can thiét dé san xuat ra mot hang hoa cu thé. Sy giai
thich nay dya trén gia thuyét rang cac qudc gia c6 muc do doi dao cac yéu td san
xuat khac nhau. Tuy nhién, nhitng kiém nghiém vé tinh dung dan cua Iy thuyét nay
lai cho thdy d6 khong phai 13 nhitng giai thich luon luén dung cho cac mé hinh
thuong mai dién ra trén thuc té. Theo 1y thuyét cua Heckscher—Ohlin, mdi quéc gia
c¢6 nhimg dic diém khac nhau vé ngudn luc kinh t& nhu dat dai, lao dong va von
liéng. Ong nhan manh tdi su twong tac giita cac ty 1 yéu td san xudt, bao gdm: dat
dai, lao dong va von, sin c6 tai cac quéc gia khac nhau voi ty 1€ yéu td san xudt can
thiét dé san xuat ra mot hang hoa cu thé. Sy giai thich nay dya trén gia thuyét rang
cac qubc gia co mirc do doi dao cac yéu té san xuat khac nhau. Cac qudc gia c6 xu
hudng xuat khau cac san pham sir dung nhiéu ngudn luc loi thé ciia ho. Vi du, Viét
Nam c6 loi thé vé nong nghiép va lao dong, My c6 loi thé vé cong nghé va von.
Khi giao dich thuong mai, Vi¢t Nam s€ ban cdc mat hang str dung nhiéu lao dong
nhu nong san, may mac, giay dép, trong khi My s€ ban cac mat hang s dung cong
nghé va von nhiéu nhu may moc, thiét bi. Ca hai qubc gia déu huong loi tir giao
dich thuong mai vi c6 diéu kién tap trung vao cac loi thé ciia minh va nang cao

nang suat, va tur d6 nang cao thu nhap dau nguoi.

Ly thuyét nay duoc Gmg dung trong diéu kién san xuit nong nghiép & Viét
Nam hién nay dang c6 lgi thé vi tham dung lao dong, c6 kha ning san xuit quanh
niam nhu rau qué tuoi. Day 1 sy nhin nhan loi thé hién nay chi khong phai khuyén
khich cho céc linh vuc thim dung lao dong phat trién trong dai han, vi trong tuong
lai, khi nang lyc ché bién rau qua dugc cai thién dé nang cao gia tri gia ting cao
hon, viéc tng dung cac cong nghé trong trot dé ning cao ning suat vuot trdi va
kiém soat chit ch& chét luong rau qua, kha nang dich chuyén tir [inh vyc tham dung

lao dong chuyén sang linh vuc tham dung cong nghé va vén 1a hoan toan nam trong
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vién canh rat gan d6i véi linh vuc rau qua cua nudce ta, nhat 1 trong diéu kién thuan
loi vé ti€p can cac nguon luc cong ngh¢ va von quoc té cua vung KTTDPN dang

ngdy cang nhiéu hon.
2.2.3. Ly thuyét vé vong doi san pham ciia Raymond Vernon

Mot trong nhimng cau tra 10i cho sy thét bai cia 1y thuyét Heckscher-Ohlin dé
giai thich cdc md hinh thuong mai trén thuc té chinh 13 1y thuyét vé vong doi san
pham cua tac gia Raymond Vernon (Hoa Ky). Ly thuyét nay cho rang trong giai
doan ban dau cua vong doi, hau hét cac san ph'fim méi déu duge san xuit va xuét
khau tr nhitng qudc gia ma tai d6 chiing duoc phat minh. Tuy nhién, khi mot san
pham m&i duge chap nhan rong rai trén thi trudng quoc té, qua trinh san xuat s& bat
dau dién ra & cac nudc khac va cudi cung san pham d6 c6 thé s& duoc xuat khau tre

lai chinh qudc gia phat minh dau tién.

Ly thuyét nay gitp bo sung kha ning vé viéc xuat khau cac loai rau qua co
ngudn gbc tir cac nude khac, duoc san xuat thanh cong & ving KTTPPN nho g
dung khoa hoc cong nghé, hoan toan co thé xuit khau nguoc trd lai chinh quéc gia

d3 san xuét ra giéng rau qua do.
2.2.4. Ly thuyét chi phi co hdi ciia Haberler

Ly thuyét chi phi co hoi cua Gottfried Haberler di gii thich lgi thé so sanh
ctia hai qudc gia khi tién hanh méu dich v&i nhau. Theo tac pham “Ly thuyét vé
thwong mai qudc t&” dugc xuat ban nam 1937, Gottfried Haberler da chi ra nhiing
han ché cua Iy thuyét loi thé so sanh ctia David Ricardo, khang dinh loi thé so sanh
13 mot quy ludt quan trong trong thuong mai qubc té va giai thich quy luat nay
thong qua mot 1y thuyét méi 1a chi phi co hoi. Ly thuyét chi phi co hoi cho rang dé
tao ra san pham hang héa, bén canh lao dong con c6 rat nhidu yéu t6 san xuat khac
chéng han nhu vdn, dat dai, cong nghé,... Va ban than lao dong la khong déng nhét,
n6 c6 sy khac biét rat 16n vé kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén réi sau d6 méi la

ning suat lao dong. Trong khi d6, 1y thuyét loi thé so sanh ciia David Ricardo
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(1817) lai chi dya vao ning suét lao dong dé giai thich 1a thiéu tinh logic va khong
pht hop vé6i thuc té. Nhitng han ché nay, di dugc nhiéu nha kinh té hoc chi ra

nhung lai khong tim dugc céch giai thich khac hon, khoa hoc hon.

Tir nhitng han ché cta viée giai thich quy luat loi thé so sanh ma trong mot
giai doan dai, c6 nhing lic 1y thuyét lgi thé so sanh tuong chimg khong con gia tri
nira thi vao nam 1936, Gottfried Haberler da giai ctru quy luat lgi thé so sanh bang
mot 1y thuyét méi 1a 1y thuyét chi phi co hoi. Chi phi co hoi cia mot san pham la
s0 lojong ctia mot san pham khac ma ngudi ta phai hy sinh dé c6 du tai nguyén lam
taing thém mot don vi san pham tht nhat. Nhu vdy, qudc gia nao c¢é chi phi co
hoi thap trong viéc san xuat mot loai san phidm nao d6 thi qudc gia d6 co loi thé so
sanh trong viéc san xuat san pham d6 va khong co loi thé so sanh trong viéc san
Xuat san pham thir hai. Tuy nhién, ong chi mé&i nghién ctru chi phi co hoi dé san
xuat mot don vi lta mi hay mdt don vi vai la bat bién. Trén thyuc té, nhitng chi phi
co hoi d6 lai thay ddi theo xu hudng tang 1én. Vi vy, cin mé rong nghién ciru mo
hinh ¢6 tinh dén cau va loi ich ctia mdi qudc gia thu duoc qua mau dich ludn bao

g6m hai phan riéng biét, d6 1a: loi ich tir trao d6i va loi ich tir chuyén mén hoéa.

Ly thuyét nay lam sang t6 va 1y giai viéc xuat khau rau qua tuoi giita nhiing
qudc gia mic du co cung loi thé dé san xuat, tuy nhién, kha niang chuyén mén hoa
mot vai loai rau qua c6 lgi thé hon s& mang lai hiéu qua cao hon. Loi ich tir trao d6i
s€ tao dong luc cho sy phat trién san xut, ung dung cac thanh tyu khoa hoc — k¥
thuat, da dang hoa san pham rau gau tuoi nham phyc vu t6t hon cho nhu ciu cua
nguoi tiéu dung.

2.2.5. Ly thuyét méi vé thwong mai ciia Paul Krugman

Paul Krugman d phét trién mét 1y thuyét ma sau d6 dugc biét dén nhu 1a 1y

thuyét moi vé thuong mai. Ly thuyét ndy nhdn manh rang trong mot sb truong hop,

cac quoc gia chuyén mon hda vao san xuat va xuat khau nhitng san pham dac thu

khong phai bdi vi sy khac biét vé murec d§ doi dao cac nhan to san xuat, ma bdi vi
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trong mot s6 nganh nhat dinh, thi truong thé gidi chi co thé chap nhan va cho phép
mot s lugng han ché cac cong ty co thé tham gia vao (vi du nganh céng nghiép ché
tao may bay chd khach dan dung). Trong nhitng nganh nhu vy, cac cong ty tham
nhap thi truong trude sé cé kha ning thiét 1ap cho minh mot lgi thé canh tranh ma
cac cong ty gia nhap sau d6 kho co thé dat dugc. Do vay, mo hinh thuong mai thyc
té dién ra giita cac qudc gia c6 thé mot phan 13 do ning luc cua cac cong ty thude
mot qudc gia gianh duoc nhitng loi thé ciia ngudi di trude. Ly thuyét ndy cho thiy
nhitg qudc gia di thién 1éch trong viéc trung céng nghiép hoa, bé qua hodc xem
nhe san xuat nong nghiép da khong con lgi thé vé lao dong, vé dat dai dé quay tro
lai nganh nong nghiép, nhat 1a khi xay ra khing hoang luong thuc nhu thyc té dién

ra vao thap nién 90 cta thé ky 20 di 1am nhiéu qudc gia bi anh huong khong it.

Diéu d6 tao thuan loi cho Viét Nam thiét 1ap cho minh mot lgi thé canh tranh
vé san pham ndéng nghiép néi chugn va rau qua noéi riéng trong thwong mai hai
chiéu vé6i cac nude. Tinh trang thiéu hyt lao dong nong nghiép do dan sé gia ¢ chau
Au, Nhat Ban va diéu kién tu nhién, dat dai cling 1a rao can gia nhdp nganh cua san

xuat ndng nghiép noi chung va linh vyc rau qué twoi néi riéng.
2.2.6. Ly thuyét vé mé hinh “Vién kim cwong” ciia Michael Porter

Trong tac pham “Loi thé canh tranh qudc gia”, Michael Porter di van dung
nhitng co s& 1y ludn canh tranh trong nudc ciia minh vao linh vuc canh tranh quc
té va dua ra Iy thuyét ndi tiéng 1a mo hinh “Vién kim cuong”. Cac yéu té quyét dinh
ctia mo hinh 1a cac diéu kién vé cac yéu tb san xuat, dicu kién vé cau, cac nganh hd
tro va bdi canh canh tranh, chién lugc va co cdu doanh nghiép. Ngoai ra, con c6 2
bién s6 bd sung 14 vai tro ctia nha nude va yéu td thoi co. Theo Porter, khong mot
qudc gia ndo co thé co kha ning canh tranh & tit ca cac nganh hodc ¢ hau hét cac
nganh. Cac qudc gia chi co thé thanh cong trén thwong truong kinh doanh qudc té
khi ho c6 1gi thé canh tranh bén viing trong mot s6 nganh nao do. Porter phé phan
cac hoc thuyét cd dién trudce ddy cho rang wu thé canh tranh cua cac doanh nghiép

trén thuong truong canh tranh qudc té 1a chi dwa vao lgi thé tuyét dbi cia Adam
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Smith hay chi c¢6 lgi thé so sanh ciia David Ricardo. Theo 6ng, kha ning canh tranh
cia mot qudc gia ngay nay lai phu thudc vao kha ning sang tao va sy ning dong
ctia nganh cta quéc gia d6. Khi thé giéi canh tranh mang tinh chét toan cu hoa thi
nén tang canh tranh sé chuyén dich tir cac loi thé tuyét doi hay loi thé so sanh ma tu
nhién ban cho, sang nhiing loi thé canh tranh quéc gia dugc tao ra va duy tri vi thé

canh tranh lau dai cta cac doanh nghiép trén thuong trudng qudc té.

Khi nén tang ciia canh tranh cang chuyén dich sang sy sang tao va tri thirc méi
thi vai tro cua quéc gia cang tang lén. Loi thé canh tranh quéc gia duoc tao ra va
thong qua qua trinh dia phuong hoa cao d9. Su khac biét vé gia tri quéc gia, van
ho4, céu tric kinh té, thiét ché va lich s, tao nén uu thé quyét dinh sy thanh cong
trong canh tranh. Cac qudc gia thanh cong & mot s6 nganh trén thi truong toan cau
vi méi trudng trong nude cua ho ning dong, di tién phong va nhiéu stc ép nhat. Cac
cong ty cua ho thu duogc loi thé so vai cac d6i thu qudc té nho viée co cac dbi tha
manh trong nuéc, nhd cd cic nha cung cip c6 di kha ning trong nude, nhd sy
phong phti vé nhu cau khach hang trong nudc va sy lién két chit ché cua cac nganh
phu trg. Ly ludn ctia Michael Porter vé loi thé canh tranh quéc gia giai thich cac
hién tugng thuong mai qubc té trén goc do cac doanh nghiép tham gia kinh doanh
qudc té va vai tro ctia nha nudc trong viéc hd tro cho cac nganh co diéu kién thuan
loi dé gianh loi thé canh tranh quéc gia chir khong phai cho mét vai doanh nghiép
cu thé. Su thanh cong cua cac qudc gia & nganh kinh doanh nao d6 phu thudc vao
ba van dé co ban: loi thé canh tranh quéc gia, ning suat lao dong bén viing va sy

lién két, hop tac c6 hiéu qua trong cum nganh.

Michael Porter cting da dua ra khai ni¢m vé chudi, dugc xem la cac hoat dong
SO cép va hoat dong bo tro, lién két véi nhau theo nhiing cach dac trung. Hoat dong
so cap 1a nhitng hoat ddng mang tinh vat chét lién quan dén viéc tao ra san pham,
ban va chuyén giao cho khach hang ciing nhu cong tac hd trg sau ban hang, bao
gém logistic dau vao, van hanh, logistic dau ra, marketing, ban hang va dich vu.

Hoat dong bo tro bo sung cho cac hoat dong so cap, tu hd trg cho nhau thong qua
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viéc cung ung mua hang dau vao, cong nghé, ngudén nhan lyc va cac chic nang
khac trong toan doanh nghiép. Ong mé ta chudi hoat dong ctia mot nganh bao gom

3 cong doan co ban 1a dau vao, san xuat va dau ra.

Toan cau hoa 1a co hdi 1on cho cac nha san xuét va nha xuat khau & cac nudc
dang phat trién. Mot trong nhing co hdi 1a cung cap nong san twoi quanh nim. Cac
cong ty xuyén qudc gia, ciing nhu cac nha ban 1¢ va nha nhap khau dang mé rong
hoat dong quédc té dé dap tmg nhu cau tiéu ding méi. Piéu nay c6 nghia 12 nhu ciu
khong con gidi han trong dia phuong, ma dugc md rong. San pham tuoi séng co thé
dugc van chuyén ngan hon trén toan thé gidi véi chi phi thdp va muc gia canh
tranh. Hon nira, sy phét trién ctia cong nghé thong tin cho phép thuong 14i tiép can
nhanh chong v6i nhitng thay di vé nhu cau tiéu thu va tao thuan loi luu thong hang

hoa trén toan thi truong phuce tap nhu hién nay.

Theo kinh nghiém quan 1y néng nghiép cia cac qudc gia nhu Uc, Israel, Ba
Lan, Ha Lan, Dai Loan,... c6 thé chia chudi hoat dong ciia nganh nong nghiép: (S1)
tao va phat trién giéng/hat gidng; (S2) canh tic nudi trong nhu dat, nude, phan bon,
thude bao vé thuc vat; (S3) thu hoach; (S4) sau thu hoach nhu bao quan, déng goi;
(S5) Phan phbi (thi trudng va ngudi tiéu dung). Chu thé tham gia cac cong doan
trén bao gdm Vién nghién ctru/ Truong dai hoc/ Khu nong nghiép tmg dung cong
ngh¢ cao; Nong dan; Hop tac xa; Doanh nghiép, cac nha thuong mai ndng san; va
vai tro diéu tiét cia nha nudc. Xét & pham vi ca nudc, c¢6 nhiéu dia phuong khac
nhau v6i dic thu, loi thé khac nhau nén mdi dia phuong chuyén méon hod san xuat
san pham s& khac nhau; ltc d6 chudi lién két khong chi dé cap dén pham vi ciia mot

dia phuong ma can c6 sy lién két giira cac dia phuong khac nhau.
2.2.7. Ly thuyét lién két kinh té ving ciia Hirschman

V6i cach tiép can nghién ctru vé dau vao — dau ra, Hirschman (1958) dé cap
dén lién két kinh té ving vé&i khai niém lién két nguoc (backward linkages,

upstream linkages) va lién két xudi (forward linkages, downstream linkages) dé
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nghién ctru cac moéi quan hé nganh va lién nganh. Ong cho rang cac hiéu Gng lién
két nguoc (backward linkage effects) nay sinh tir nhu cau cung Gmg dau vao cua
mdt nganh nao dé6 méi duoc thiét 1ap; con hi€u tng lién két xuoi phat sinh tur viéc
str dung dau ra ctia nganh d6 nhu 14 du vao cua cac nganh khac di theo. Néi cach
khac bat ky mot nganh nao mdi duogc thiét 1ap cling kéo theo cac hoat dong san
xuat khac nham cung cép dau vao cho nd; va moi nganh, trir cac nganh san xuét
hang hoa cudi cung, déu kéo theo céac hoat dong khac st dung dau ra cta nd nhu
dau vao cia minh. Hiéu ung lién két dugc xem nhu céc xung lyc tao ra cac
khoan dau tu méi thong qua su van dong cua ciac mdi quan hé dau vao - dau ra.
Pay chinh 1a diém mau chdt trong 1y thuyét phat trién kinh té ciia Hirschman khi
ong khuyén nghi can tap trung dau tu vao nhitng nganh c6 cac méi lién két manh,
lan toa phat trién manh dé thong qua strc lan toa ciia chung thuc day ting trudng
kinh t& (ting truong khong can ddi). Ngoai kiéu lién két trong san xuit néu trén,
Hirschman ciing dé cip dén lién két tiéu dung, nhung cho rang khong nhu lién két
trong san xuét lién két tiéu dung co thé mang lai hi¢u tng ti€u cuc vi du nhu su
suy tan cua cac nghé thi cong khi thu nhap ting 1én, do c6 su chuyén huéng trong
tiéu dung. Hi¢u ung lién két dugc xem nhu céc xung luc tao ra cac khoan dau
tu méi co thé duoc van dung trong truong hop chudi xuat khau rau qua tuoi, vi ddy
1a chudi nganh hang dang cé nhitng budc dot pha va trién vong phat trién rat tbt, co
thé lan téa dé phét trién nhiig linh vuc khac nhu ché bién, logistics, co gidi hoa va

tu dong hoa...
2.3. Tong quan nghién ciru thye nghi¢m vé cac chudi lién két
2.3.1. Tong quan nghién ciru nwéc ngoai vé cic chudi lién két

Van dé nghién ctru chudi lién két duoc kha nhiéu tic gia trén thé thyc hién.
Friedman (2005) cho rang chudi 14 yéu t6 lam phang thé gidi. Chudi lién két 1a nghé
thuat va khoa hoc cua sy cong tac nham dem lai nhitng san phém/ dich vu tot nhét

cho nguoi ti€u dung, 1a mdt loat cac hoat dong kinh doanh (hay chic nang) c6 quan
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hé véi nhau, tir vi€c cung cap cac dau vao cu thé cho mét san pham nao do, dén so

che, chuyén d6i, marketing dén ban san pham dé cho nguoi tiéu dung.

Theo Corbett va cong su (1999), vé mit hoc thuét va thuc tién tac gia déu
thira nhan nhiing loi ich tiém tang ciia viéc twong tic chudi cung ung. Cy thé khi
nghién ctru vé sy hop tac trong chudi cung tng bang nhiéu cach thic va phuong
phéap khac nhau, nhém tac gia da chimg minh rang du 1a chudi ndi bo hay chudi
mo rong, mot khi cac thanh vién cang hop tac lién két v4i nhau thi chudi méi bén
vitng va phat huy hiéu qua. Tuy nhién, nhém van chua tim thdy mot mo hinh
nghién ctru dinh luong hoan chinh dé chi ré duoc tim quan trong cua timg moi

lién hé giira cac d6i tac nham ting cudng su hop tac trong chudi cung tng.

Handfield (2010) d4 dwa ra mo hinh nham xay dung cic mdi quan hé chu
yéu giita nha cung cap va nguodi mua dya vao sy tin nhiém khi nghién ctru vé “Vai
tro cua su tin nhiém va muc d¢ quan hé trong viéc cai tién trach nhiém chudi cung
tmg”. Trong d6, cac nha cung cip budc phai dau tu vao tai luc va nhan luc, nguoi
mua phai van dung cac hop dong mot cach ki ludng dé kiém soat cac mirc d6 phu
thudc lién quan dén cac modi quan h¢. M6 hinh nay dua trén bién phu thudc 1a
trach nhiém cta cac thanh vién trong chudi cung tng thong qua cac bién doc 1ap
la mirc do tin nhiém va sy phu thudc vao ngudi mua, hop déng, muc d6 dau tu
vao tai san cd dinh, nguén nhan luc... Gia dinh réng tat ca cac bién phu thudc c6
quan hé thuan véi trach nhiém chudi cung ung ngoai trir sy phu thudc cia nguoi
mua thong qua 9 gia thuyét. Két qua mé hinh cho thay, su hop tac dé xay dung
10ng tin — sy tin nhiém (trust) trong mdi quan hé chudi van c6 thé cai tién trach
nhiém nha cung cip va ning cao sy hop tac trong chudi cung ung, ngay ca khi
lugng cau vuot qua kha nang cung tng cia nha cung cap (lugng cung), dan dén su
khan hiém xay ra. Nghién ctru nay dugc ké thira va phan tich sau hon vé quan hé
cling nhu sy phu thudc vao nguodi mua trong chudi lién két rau qua twoi xuat khau

ving KTTDPN dbi vdi cac chu thé 1a ngudi san xuat ca thé, HTX, to hop tac.
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Bickstrand (2007) da nghién ctru vé Cac muc do twong tac trong cac quan
hé chudi cung ung. Trong d6, tac gia nghién ctru hai ndi dung lén: (i) Cac nén
tang ctia chudi cung mg (bao gdm: cac van dé vé chudi cung tng, sy tuong tac
trong chudi cung tng, mic do tuong tac ciia chudi cung ung). (ii) Cic nhan td
anh huong dén muc d6 twong tac trong chudi cung tng. Két qua nghién ciu da
cung cap cac dic diém trong phén tich tuong tac gitta cac yéu té trong chudi lién

két rau qua tuo1 xuat khau.

Véi cach tiép can nghién ctru vé ddu vao — dau ra, Hirschman (1958) khi dé
cap dén lién két kinh t& vung, tic gia dd st dung khai niém lién két nguoc
(Backward linkages, Upstream linkages) va lién két xudi (Forward linkages,
Downstream linkages) dé nghién ctru cac méi quan hé nganh va lién nganh. Ong
cho rang cac hiéu ung lién két nguoc (Backward linkage effects) nay sinh tir nhu
cau cung ung dau vao ctia mot nganh nao d6 méi dugce thiét 1ap; con hiéu tng lién
két xudi phat sinh tir viéc st dung dau ra cta nganh d6 nhu 1a dau vao cia cic
nganh khac di theo. No6i cach khac bat ky mot nganh nao méi duge thiét 1ap ciing
kéo theo cc hoat dong san xuat khac nham cung cap dau vao cho nd; va moi nganh,
trir cac nganh san xuat hang hoa cudi cung, déu kéo theo cac hoat dong khac st
dung dau ra ctia nd nhu dau vao cua minh. Hiéu ung lién két duoc xem nhu cac
xung luc tao ra cac khoan dau tu méi thong qua sy van dong ciia cac modi quan hé
dau vao - dau ra. Pay chinh 1a diém mau chdt trong 1y thuyét phat trién kinh té cia
Hirschman khi 6ng khuyén nghi can tap trung dau tu vao nhiing nganh cé cac moi
lién két manh, lan téa phat trién manh dé thong qua strc lan téa ctia chung thic day
tang truong kinh té (tang truong khong can dbi). Ngoai kiéu lién két trong san xuat
néu trén, Hirschman ciing dé cap dén lién két tiéu dung, nhung cho rang khéng nhu
lién két trong san xuat, lién két tiéu dung c6 thé mang lai hi¢u ung ti€u cuc, vi du
nhu sy suy tan cta cac nghé thu cong khi thu nhap ting 1én, do c6 su chuyén hudng

trong ti€u dung.
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Nghién ctru Chudi cung tmg Hoa Ky - Canada (2009) cho thay cac thanh vién
ctia cac chudi cung mg nong san - thyc pham da chuyén hudng sang phdi hop theo
chiéu doc chit ché hon vi nam 1y do: (i) dé san xuat va chuyén giao mot cach kip
thoi cac thudc tinh chat lugng theo yéu cau ctia ngudi tiéu dung; (i) dé truyén dat
nhiing thudc tinh nay, trong d6 c6 nhiéu thudc tinh 1a v6 hinh, dén nguoi tidu ding;
(iii) @& dam bao rang cac thanh vién cua chudi cung tmg bu dap duoc cac chi phi
lién quan; (iv) dé dap tmg cac yéu cau quy dinh, ca vé sirc khoe 1an moéi trudng; (v)
dé dap ung cac mdi quan ngai lién quan vé trach nhiém. Cac mdi quan hé doc chat
ché giita cac cong ty tao diéu kién cho dong chay thong tin dén nguoi san xut
thong qua: nhitng dic diém ma nguoi tiéu dung mong mudn, cac qua trinh san xuat
va cong nghé mai, cac khdi luong s€ dugc san Xuét, va 1ap lich trinh san xuét. Bén
canh d6 s& ciing cung cap thong tin cho ngudi tiéu dung vé cac thudc tinh stc khoe,
an toan va quy trinh cua hang hoa, gitip cac cong ty kiém soat dugc cic quy trinh

sdn xuat va cac nguyén vat li¢u dau vao trong sudt chuodi cung ng.

Tuong tu, cic cong trinh nghién ctru khac cua Barratt va Oliveira (2001)
véi md hinh chudi cua Hewlett-Packard, Callioni va Billington (2001) véi md
hinh chudi ctia IBM... déu cho thiy riang cach thirc to chirc hoat dong cia tap doan
rat chat ché, gén bo voi cac dbi tac boi vi cac tap doan trén da nhin nhan duoc
loi ich cua viéc hop tac trong chudi cung tmg s& mang lai cho doanh nghiép cua

ho.
2.3.2. Tong quan nghién ciru trong nuéce vé cic chudi lién két

Nghién ciru vé “Nganh rau qua ¢ Viét Nam: Tang gi trj tir khiu san xuat dén
tiéu dung” nam 2002. Pay 1a nghién ctru do Vién nghién ctru chinh sach luvong thuc
qudc té thuc hién dudi su tai trg cua T chirc HS tro ki thuat Pic (GTZ) va Bo
Hop tac kinh té qudc té Puc (BMZ). Day 1a nghién ciru rat quy mo vé toan nganh
rau qua Viét Nam. Nghién ciru tién hanh khdo sat tir nguoi san xuat, budn béan, ché
bién, xut khiu trén cic ving san xudt. Nghién ctru cling tip trung vao rat nhiéu cac

mat hang rau qua chinh cua Viét Nam nhu xoai, dira, thanh long, nhan, vai, chuoi,



41

bép cai, ca rot, dua chudt. Bén canh do, nghién ctru con st dung s6 liéu tir VHLSS
1998/2002 dé phan tich tinh hinh san xuét va tiéu thu cua dan cu Viét Nam, danh
gia tac dong cua gia va chi tiéu t6i cau ctia hang hod, dé cap xuyén sudt nganh hang
rau qua Viét Nam tir san xut t6i tiéu dung. Két qua nghién ctru cho thay: (i) C6 su
tang truong khac nhau giira cac loai rau qua (nhanh nhét thuoc nhom cay ho vai
(vai, nhan va chém chém) va ciy c¢6 mui; (ii) Rau va qua duoc trong cha yéu dé ban
hon 13 dé tiéu thu trong gia dinh. Mitc d6 thuong mai hoa trong san xuét rau qua
tang trong nhitng nam chin muoi; (iii) R4t it co s kinh doanh c6 kho lanh. Khach
hang chinh cua thuong gia trong nudc 1a ngudi ché bién, trong khi d6 ngudi xuat
khau chii yéu ban truc tiép cho khach hang nudc ngoai; (iv) Chi phi van chuyén
chiém phan 16n (60%) trong chi phi hoat dong cua cac thuong gia; (v) Cac co s
ché bién tu nhan nhé thuong chi ché bién hodc rau hay hodc qua va chu yéu 1a sy
kho, mubi va dong hop. Xuat khau sang thi trudng cé thu nhap cao nhu Cong dong
Chéau Au, Uc va My hién rat nho, nhung sé ting; (vi) Viét Nam nhap khau rau qua
rat it so voi xuat khau, nhung nhap khau dang ting. Tir két qua phan tich, nghién
clru dua ra rat nhiéu cac kién nghi ho trg chinh sach khac nhau vé thi truong, xUc

tién thuong mai, khuyén nong, an toan thuc pham.

Pé an nghién ctru “Pay manh xuat khau rau hoa qua thoi ky 2001 — 20107,
nam 2000 do B Thuong Mai Viét Nam, Bo Thuong mai xdy dung nham kién nghi
xir Iy cac van dé c6 lién quan trong san xuét - trong trot - ché bién va xuat khau rau
qua, dac bi¢t 1a cac van dé vé chinh sach - bién phap tao nguén hang c6 kha nang
canh tranh cao va tim kién mo rong thi truong ti€u thu & nudc ngoai. Cu thé dé an
da danh gia tinh hinh xuat nhap khau rau qua trong thoi gian qua (thé gidi, Viét
Nam). Tir d6 1am co so dinh hudng chung loai rau qua xuat khau (rau qua tuoi: bip
cai, ngd ngot, ca tim, dua, chudi, vai, xoai, dira, thanh long, qua c6 mui..; rau qua
ché bién: ndm, dau nanh, nudc qua va qua doéng hop..), ngoai ra con cb rau gia vi.
Pinh hudng thi truong xuat khau (thi trudng chau A - Thai Binh Duong, thi trudng
Au - My va thi truong Trung cin déng va chau Phi). Cac chinh sach, bién phap

duogc dé an dua ra d6 la: day manh xuat khau rau qua: giong, t6 chirc lai san xuat,
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kénh Iuu thong, khuyén khich du tu san xuit ché bién, dam bao chét luong, kiém
dich, xtc tién thuong mai, hd trg van tai ddi ngoai phuc vu xuat khau, xoa bo thu

tuc, 1 phi bat hop 1y.

Nghién ciru ctia Pao Thé Anh va cong su (2006) vé phan tich nganh hang rau
tai tinh Ha Tay. Nhom tac gia da xac dinh qui mo va dic diém san xuat, tinh hinh
ché bién, luu thong san phém rau xanh cua tinh, xac dinh ciu trac nganh hang, cac
kénh luu thong san phém va qui mo, dac diém hoat dong cua céc tac nhan tham gia
nganh hang; x4c dinh dic diém chat luong, gi san pham va qua trinh hinh thanh gia
clia san phdm qua cic kénh hang; phan tich cac kho khin trong san xudt va luu

thong san pham rau, tir d6 dua ra cac hudng tac dong phu hop.

Nghién ciru ciia Pao Thé Anh va cong su (2005), tic gia da phan tich nganh
hang rau tai tinh Thai Binh. Nghién ctru di xac dinh qui mé va dic diém san xuat,
tinh hinh ché bién, luu théng san phim rau xanh cua tinh, xac dinh cdu triic nganh
hang, cac kénh luu thong san phadm va qui md, dic diém hoat dong cia cac tac nhan
tham gia nganh hang; x4c dinh dac diém chat lugng, gia san pham va qua trinh hinh
thanh gia ctia san pham qua cac kénh hang; phan tich cac khé khin trong san xuat

va luu thong san pham rau, tir 46 dua ra cac hudng tac dong phu hop.

Nghién ctru ciia V& Thi Thanh Loc & Nguyén Phi Son (2012) vé chudi gia tri
hanh tim tinh S6c Tring. Nhém di phan tich Chudi gia tri hanh tim c6 04 tic nhan
tham gia va 04 kénh thi truong, trong d6 c¢6 02 kénh tiéu thy ndi dia va 02 kénh xuat
khau. Nhom tac gia da xac dinh tong loi nhuan ciia kénh hanh tim xudt khau cao
hon kénh ti€u thu ndi dia. Qua phan tich kinh té chudi, nghién ctru cho théy kénh thi
truong c6 cang it tic nhan trung gian thi loi ich cho nguoi san xut cang cao. Ngoai
ra, qua phan tich lgi thé canh tranh va phan tich SWOT nhom nghién ctu da dé xuat
04 giai phap chién luoc dé nang cip chudi gia tri hanh tim d6 1a (1) Nang cao chat
luong hanh tim dé mo rong thi truong xuat khau; (2) Lién két Doanh nghiép xay
dung ving nguyén liéu theo tiéu chuan GlobalGAP; (3) Pau tu co s¢ ha tang, tng

dung cong nghé hién dai va cit giam chi phi san xut va (4) Mo rong chinh sach
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kéu goi dau tu hodc hop tic cong ty va van dong, tuyén truyén va giao duc dé nang
cao nhan thuc bao vé suc khoe cong déng. Trong bdn chién lugce trén nhém nghién
ctru d4 chon ra chién lugc (2) 14 chién luge wu tién dé xay dung ké hoach nang cép

chudi gia tri hanh tim trong 5 nim (2013-2017) tai Vinh Chau.

Nghién ctru vé chudi gia tri Budi Da Xanh ctia Hoang Vin Viét (2014) tai tinh
Bén Tre va thi truong tiéu thu buoi Da xanh tai Thanh phd HO Chi Minh. V&i muc
tiéu phan tich hién trang hoat dong ctia chudi gia tri va thi truong tiéu thu buodi Da
xanh, tir d6 tac gia dé xudt cac chinh sich d6i voi nganh budi Da xanh Bén Tre
nham phat trién thi trudng tiéu thy, 6n dinh gia ban va gia ting thu nhap cia cic

tdc nhan, dac biét la nguodi nong dan.

Nghién ctru vé chudi gia tri Dira & Bén Tre do Tran Tién Khai va cong su
(2011) thuc hién. Tac gia da phan tich cdu trac chudi gid tri dira Bén Tre va su van
hanh ciia chudi gia tri tai thoi diém hién nay, ciing nhu cac quan hé kinh té, thuong
mai giita cac tac nhan tham gia chudi gia tri, cdc san pham ché bién da dang tir
cay dua va kha nang tao ra cong an viéc lam, thu nhap, dong gop kinh té cho dia
phuong ctia mot sd san pham chii luc. Ngoai ra, nghién ctru con cha y dén viéc
xac 1ap hé thong chién lugc phét trién nganh dira Bén Tre mot cach bén vimg dé

1am nén tang xdy dung cac giai phap phu hop dé giup nang cap chudi gia tri.

Ngoai ra, con ¢6 cac nghién ciru nhu Chudi cung ung rau Pong bang song
Ctru Long theo huéng GAP Tran Thi Ba (2008); Chudi gia tri thanh long Binh
Thuan, nho Ninh Thuan, buéi Vinh Long, rau TP.Hb Chi Minh cta Axis (2004)...
Trong d6, thudng c6 cac dé xuat nhu t6 chirc lai ving san xuat nguyén liéu, duy tri
va nhan rong cic mo hinh HTX, t6 chuc lai hé thong luu thong phan phdi, dan nhan
va truy xut ngudn goc rau qua, tmg dung céc tién b khoa hoc — k¥ thuat, quan Iy

chat luong rau qud, bao hiém gia rau qua...

Tur viéc tong quan cac nghién ctru thuc nghiém cho thay, cac dé tai nghién cuu

trude day da tim hiéu cau trac va dua ra duge ban do chudi gia tri nganh hang ciing
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nhu phan tich chi tiét vai tro, dic diém cua cac tac nhan trong chudi tai cac dia
phuong nghién ctru, dua ra cac giai phap, cac khuyén nghi can thiét dé phat trién
chudi & cac dia phuong trén. Cac phan tich nay rat hitu ich va di duogc tac gia ké
thira trong phén tich luan an. Tuy nhién, cac nghién ctru trén da phan chi gii han
trong pham vi nghién ctru cia mdt dia phuong cho mdt nganh hang hoac mdt san
phém cu thé nhu rau an toan, hanh tim, thanh long, xoai, bo... Trong khi, linh vuc
rau qua tuoi 1a nganh hang xuit khau dugc xép ma HS (Harmony System — Hé
thong Hai hoa) va ban chat san xuit — kinh doanh ndng san khong phu thudc vao
mot dia gidi hanh chinh hodac mdt dia phuong cu thé, va vung KTTDPN 1a mot
trong nhiing ving dong luc kinh té quan trong ciia Viét Nam. Vi thé, tinh dac thu
clia ving san xuat va ban chat ciia chudi lién két cia mot nganh hang rau qua tuoi
vOi cac yéu td co lién quan dén tap quan san xuét — kinh doanh ctia mot khu vuc &
qui mo lién tinh, lgi thé phat trién nganh chua duoc phan tich cu thé... Ngoai ra,
trong cac phan tich trén, khung phan tich 1y thuyét con c6 mot sé khac biét, cac
nghién cuu trén chua nhan dién ro va hé théng héa viéc to chuc, diéu phéi, chién

lugc va mdi quan hé quyén luc cta cac tic nhan khac nhau trong chudi lién két.
2.4. Tong quan nghién ctru thye nghi¢m vé hiéu qua kinh doanh

Viéc lya chon céac chi tiéu chinh yéu dé danh gia hiéu qua kinh doanh phu
thudc vao viéc yéu td nao 1a then chét d6i voi su thanh cong ciia ho nong dan, hop
tac xa/td hop tac san xuét, doanh nghiép. Vi vay, cac chi tiéu do luong hiéu qua
hoat dong thudng dugc chia lam nhiéu nhom khac nhau: (i) hiéu qua san xuat —
kinh doanh (doanh thu, mtrc sinh 161 ciia tirng phan khtic khach hang...; (ii) hi¢u
qué tai chinh (loi nhuan rong, cac ty sd thanh khoan, cac ty sb sinh 10i, tong tai
san,...; (iii) hiéu qua xa hoi va moi truong (dau tu vao hoat dong cong dong...).
Mic du khac nhau vé noi dung do luong, céc chi tiéu nay nhin chung déu phai dap
g céc tiéu chi sau dé do ludng hiéu qua hoat dong mot cach chinh xac nhat, bao
gém: c6 muc dich cu thé, c6 thé do luong duogc, cac ti€u chuan dit ra c6 thé dat

dugc, phu hop véi dac thu hoat dong kinh doanh, va giai doan hoat dong kinh
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doanh. Ddi v6i danh gia hiéu qua chudi lién két, Luan 4n tiép can viéc danh gia hiéu
qua chudi lién két theo phuwong phéap théng qua chi tiéu loi nhudn di duge tac gia dé
cap & muc 2.1.3.4. Cac nghién ctru thuc nghiém sau day 13 co s¢ dé tac gia xac dinh
mirc d6 anh hudng cia cac yéu té ndi bd dén hiéu qua kinh doanh chudi lién két rau

qué tuoi xuat khau Ving KTTDPN.
2.4.1. Tong quan nghién ciru nuéc ngoai vé hi¢u qua kinh doanh

Nghién ctru ctia Kolawole (2006) da kiém dinh méi quan hé cac yéu td quyét
dinh hiéu qua loi nhuan gitra lta nudc quy md nho ciia nong dan trong laa quy mod
nho & Nigeria. Két qua nghién ctru cho thy tit ca cac yéu té dau vao déu co dau
hi€u tac dong tich cuc trén lgi nhuan cua canh tac lia ¢ Nigeria ngoai tror don gia
phan bon/kg. Dau hiéu tiéu cuc cua gia phan boén cé thé do tmg dung sai, din dén
viéc 4p dung qua mirc phan bén cua nong dan, vi thé chi phi phét sinh thém. Bén
canh d6, két qua ciling cho théy hiéu qua lgi nhuan bi anh hudng tich cuc bdi (tuéi
tac, trinh d6 hoc van, kinh nghiém canh tic va quy mo ho gia dinh). Pay 13 ham y
trong viéc ning cao hiéu qua san xuit ciia ndng dan ¢ Nigeria. Tuy nhién chinh phu
nén wu tién cho ca ngudi tré va ngudi gia tham gia vao canh tac laa nham thu hep
khoang cach giita nguoi gia va ngudi tré; ciing véi cac khoan dau tu vao gido duc
nong thon thong qua chuong trinh phan phdi khuyén nong hiéu qua s& cung cp cho

nong dan nhimg k¥ nang can thiét dé ting hiu qua.

Nghién ctru ctia Lio va Liu (2006) vé ning suit nong nghiép va ICT: nhiing
bang chtng tir dir liéu xuyén qudc gia. Két qua nghién ctru nhitng bién sd anh
hudng, taic dong dén ning sudt trong ndng nghiép va ICT, d6 1a: doanh thu, lao
dong (bao gdom ca s lwong va chat lugng - ki ning tham nién trong nghé va trinh
d6 hoc vén), sé lugng may moc (kha ning co gidi hoa va tmg dung cong nghé), sb

luong gia stc, s6 lugng phan bon.

Nghién ctru cia Huyha va cong sy (2007) vé loi nhuan trong san Xuét gao o

phia dong va bac Uganda. Tac gia di wdc tinh mirc do ton that lgi nhuan va dé xuét
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cac can thiép chinh sach bang dir liéu chéo gdm 253 ho gia dinh tir ba huyén DPong
va Bic Uganda. Két qua cho thdy nong déan trong lta khong hoat dong vi loi nhudn
thép. Nguyén nhan chinh cua sy kém hi€u qua la dac thu ctia doanh nghié€p, bao
gém gido duc thép va kha nang tiép can han ché dich vu mé rong. Hai yéu td nay da
can trd viéc dat dugc k¥ thuat va phan bo hop ly hi€u qua. Dé cai thién hiéu qua loi
nhuan s& doi hoi cac chuong trinh tip trung dé ting kha ning tiép can cac dich vu

gido duc va khuyén néng.

Nghién ctru Ogunniyi (2011) da do Iuong hi¢u qua lgi nhudn gitra cac nha san
xuit ngd & Tiéu bang Oyo, Nigeria. Tac gia da st dung k¥ thuat iy miu ngiu nhién
phan tang da duoc sir dung dé chon 240 nha san xuat ngd. Két qua cho thiy gido
duc, kinh nghiém, mé rong va viéc 1am phi néng nghiép 14 nhiing yéu té quan trong
anh huong dén hiéu qua loi nhuan. Piéu ndy ngy ¥ rang loi nhuan khong hiéu qua
trong san xuat ngd c6 thé 1a giam dang ké véi sy cai thién vé trinh do gido duc cia

nhitng ngudi ndng dan trong mau khao sat.

Oladeebo va Oluwaranti (2012) da kiém dinh su khac biét vé hiéu qua loi
nhuén trong san xuat sin gita cdc nong trai & ving Tay Nam Nigeria. Dir liéu gom
109 quan sat cua cac nha san xuit sin thong qua bang cdu hoi ¢ cdu trac va cic
cudc phong van chuyén sau. Két qua cho thiy khoang 51% s ho san xuit san da c6
gido duc chinh thtrc; khoang 50% c6 hon mudi ndm kinh nghiém canh tac trong khi
d6 tudi trung binh, ho gia dinh quy moé va quy mo trang trai cia ngudi tra 10i lan
luot 14 46 nam, 8 nguoi va 3 ha. Két qua cua phan tich tiép tuc cho thay hiéu qua loi
nhuan cta nong dan dao dong tir 20% dén 91%, trong khi mirc hiéu qua loi nhuan
trung binh 13 79%, diéu nay cho thiy udc tinh mét 21% lgi nhuan 1a do su két hop
thiéu hiéu qua vé k¥ thuat va phan bd. Bén canh d6, quy mé ho gia dinh va quy mo

trang trai 1a nhitng yéu t6 quan trong anh huong tich cyc dén hiéu qua loi nhuan.
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2.4.2. Tong quan nghién ciru trong nwée vé hi¢u qua kinh doanh

Tac gia Nguyén Qudc Nghi va Luu Thanh Pac Hai (2009) thyc hién phan tich
tinh hinh san xuat, tiéu thy va giai phdp nang cao hiéu qua san xuat khom & tinh
Hau Giang. Phuong phap xép hang duoc str dung dé xac dinh cac yéu té chinh anh
hudng truc tiép dén két qua san xuét va tiéu thy san pham khom. M6 hinh hoi qui
tuyén tinh dugc 4p dung dé phan tich va xac dinh cac nhan t6 anh huéng dén ning
sudt ciing nhu lgi nhuan kinh té ctia nong hd. Két qua nghién ctru ciing cho thay,
bién chi phi lao dong va bién niang suat anh huong dén loi nhuan kinh té ciia nong

ho khi tham gia san xuét khom trén dia ban tinh Hau Giang.

Tac gia Nguyén Tién Diing va cong su (2014) thyc hién nghién ctru vé cac
yéu t6 anh hudng dén thu nhap ctia ngudi néng dan trong laa & Can Tho. Nghién
ctru tién hanh khao sat 190 ho gia dinh tréng laa thudc cac huyén Vinh Thanh, Co
D6, Théi Lai thugce thanh phd Can Tho dé phan tich mirc d6 anh hudng ciia nganh
trong laa dén thu nhap cia nong hd. Cac phuong phap duge sir dung trong nghién
ctru nay 14 thong ké mo ta va hdi quy da bién. Két qua cho thiy, thu nhap ciia ngudi
trong lta van con thap. Nghién ctru ciing xac dinh cac yéu t6 nhu dién tich canh tac,
chi tiéu san xuét, gia laa, san lugng lua va gidi tinh anh huéng kha manh mé dén

thu nhap cta nguoi trong lha.

Tac gia Nguyén Van Tién va Pham Lé Thong (2014) thuc hién nghién ciru
phan tich hiéu qua kinh té ciia nong ho trong sen trén dia ban tinh Pong Thap. Két
qua udc luong bang phuong phap OLS cho thiy cac yéu t6 nhu vén vay, trinh d6
hoc van va dién tich dat canh tic anh hudng dén hiéu qua kinh té cia néng ho trong
sen. HO san xuit béng von tu ¢6 s& dat hiéu qua kinh té cao hon ho san xuét dua
trén von vay. Von tu c6 c6 thé giup noéng dan trang trai kip thoi cac khoan chi phi
phat sinh trong qué trinh san xuat, tiéu thu nén c6 thé 1am ting hiéu qua cia hoat
dong san xuét. Trinh do hoc van cua néng hd cang cao thi san xuét dat hiéu qua
cang cao, vi ho co trinh do hoc vén cao thi d& tiép thu khoa hoc k¥ thuat va tiép can

thong tin thi trudng nhanh hon hd ¢ trinh do thap. Dién tich clia nong ho cang 1on
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thi san xuat dat hiéu qua thap hon ho c6 dién tich nho. Diéu nay cho thdy qua trinh
san xuat, tiéu thu sen cta néng ho trén dia ban khong co tinh kinh té nhd quy mo.
Két qua nay co thé 1a do trinh do canh tic va quan 1y cua nong dan chua cao nén
khong thé dam duong tot nhitng van dé phat sinh khi san xuat véi quy mé 16n, do
véy, lam giam hiéu qua ctia qua trinh san xuat 16n. Anh hudng cua yéu té tham gia
tap huin tuy khong cé y nghia vé mat thong ké do da s6 nong ho trong sen theo
kinh nghiém truyén thong. Diéu niy cho thiy cong tac tap huin chua mang lai loi

ich thiét thuc cho céc nong ho.

Tac gia Nguyén Tién Diing va Lé Khuong Ninh (2015) thuc hién nghién ciru
vé cac yéu td anh hudng dén hiéu qua kinh té trong san xuét la ctia néng ho ¢
Thanh phé Can Tho. Théng qua hé thong dir liéu so cap thu thap tir 815 nong ho
dugc chon theo phuong phap ngiu nhién. Két qua nghién ctiru cho thiy hiéu qua
kinh té trong san xuat lta cta cic néng ho tuong dbi thap va chiu anh huong cia
cac yéu t6 nodi tai nhu quy mé dién tich, phuong thirc mua vat tu, phuong thirc ban
laa, s6 lugng lao dong gia dinh, tdp quan canh tac va luong tién nhan ri, bén canh
cac yéu td ngoai bién nhu thyc trang hd tro tiéu thu san phém, khoang céch tir noi
sinh séng cua nong ho cac diém cho,... Trén co s& két qua udc luong, nghién ciru dé
Xuét giai phap nang cao hiéu qua kinh té trong san xuat lia nham cai thién thu nhap

cho néng ho trong lua & Thanh phé Can Tho.

Tac gia Trinh Thanh Nhén (2015) thuc hién nghién ctru vé cac yéu to han ché
ning suat va lgi nhuan tréng mia tai tinh Séc Trang. S6 liéu duoc thu thap thong
qua phong van tryc tiép 198 ho noéng dan trong mia. Két qua phan tich cho thiy
nong dan tréng mia trén quy md nho, trung binh chi ¢é 0,7 ha/hd. Ning suat mia
tang khi tang luong nang luong st dung tudi mia. Nang suat mia giam khi mia dugc
trong sau thang tu, thu hoach duéi 10 thang hodc trén 12 thang tudi va luu gbc mia
tir vy trudc. Loi nhudn trong mia tang 1én khi dién tich dat canh tac 16n, tudi nhidu

hon va néng dan tham gia hoi nong dan. Tuy nhién, dau tu nhidu phan bén, giéng,
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thudc bao vé thuc vat, lao dong thué, trong mia tré, thu hoach sdm hodc tré lam

giam lgi nhuan trong mia.

Tac gia Lé Dinh Hai va Lé Ngoc Di¢p (2016) thuc hién nghién ctru cac nhan
t6 anh huong dén hiéu qua kinh té san xuat mia nguyén liéu & quy moé nong ho tinh
Nghé An. Bang dir liéu so cdp thu thap dugc, két qua nghién ctiru cho thdy sb nim
kinh nghiém, gia ban, s6 lan tham gia tap huén, chi phi san xuat, thdm canh c6 anh
hudong mot cach dang ké dén hicu qua kinh té san xuat.

Tac gia Nguyén Tuan Kiét (2017) thyc hién nghién ctru phan tich hiéu qua
hoat dong san xuét laa cia chuong trinh cing néng dan ra dong véi doanh nghiép
tai huyén Vinh Hung, tinh Long An thong qua chi tiéu lgi nhuan ma néng ho dat
dugc. Két qua nghién ctru cho thy cac yéu to phan thudc, dién tich, sé nim kinh
nghiém, trinh d hoc van, viéc tham gia tap huin cua nguoi dan co tac dong dén

hiéu qua hoat dong san xuat.

Tur cac két qua nghién ctru thuc nghiém, khung phéan tich vé cac yéu t6 anh
huong dén hiéu qua kinh doanh chudi lién két rau qua twoi xuit khau Ving
KTTDPN duoc ké thira tir cac nghién curu bao gém 4 nhom: (i) Pac diém chu ho;
(i) Pac diém dau vao; (iii) Dac diém san xuit va (iv) Dic diém dau ra. Chi tiét
khung phan tich va do ludng cac bién sé duoc tac gia trinh bay tai Chuong 3.

Bang 2.3: Tong hop cac nghién ciru chinh lién quan

T Ao . Phuong 4 2 on ,
Tac gia Quoc gia i Keét qua nghién ciru
phap
Cac yéu td dau vao, tudi tac, trinh dd hoc van,
Kolawole L kinh nghiém canh tac va quy md hd co tac dong
Nigeria OLS , LA . £ S .
(2006) tich cyc dén hiéu qua san xuat ngoai trir don gia
phén bon.
Doanh thu, lao dong (bao gébm ca s luong va
chit lugng - ky niang tham nién trong nghé va
Lio va Liu 343 FGLS trinh d hoc van), sb lugng may moc (kha ning
(2006) qudc gia co gi6i hoa va img dung cong nghé), sé luong gia

suc, sO luong phan boén co tac dong tich cuc dén

hiéu qua san xuat.
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T A . Phuong 4 2 on ,
Tac gia Quoc gia i Keét qua nghién ciru
phap
Huyha va ., Kiém dinh o N . .
X bong va Bac Lo Kha nang ti€p can cac dich vu gido duc va khuyén
cong su khac biét NP SR
uganda . ndng c6 tac dong dén hi€u qua san xuat.
(2007) nhom
. ” Giao dyc, kinh nghi€ém, mé rong va viéc lam phi
Ogunniyi Tiéu bang . o L 2 .
o MLE nong nghi€p la nhiing yéu t0 quan trong anh
(2011) Oyo, Nigeria . P Lo R
hudng dén hi€u qua loi nhuan.
Oladeebo va Tav N Quy md h¢ gia dinh va quy mo trang trai la
ay Nam L2 .
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Nguon: Téc gid tong hop
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2.5. Bai hoc kinh nghiém vé phat trién chudi lién két
2.5.1. Bai hgc kinh nghiém nuéc ngoai

Trén thé gidi ¢ nhidu bai hoc c¢6 thé rit ra tir cic nudc tién tién co lién quan
dé chudi lién két hodc chudi cung tmg. Tuy nhién, trong khuon kho ctua mot luan
an, toi xin trinh bay 2 bai hoc tir 2 qudc gia trong khu vuc Pong Nam A, ¢ diéu
kién tu nhién, xd hoi twong ddi gan giii véi Viét Nam dé tham khao. D6 1a Thai Lan

va Malaysia.

2.5.1.1. Bai hoc tir Thai Lan: Cum sin xuit rau cho Nhit Ban va dy 4an Thai

Fresh

Mién bac Thai Lan gdm céc tinh Chiang Mai, Chiang Rai, Lamphun va Mae
Hong Son 1a mét trong nhitng ving ndng nghiép quan trong nhat cia Thai Lan. Vi
lgi thé khi hau cao nguyén can nhiét doi, khu vyc nay da dé ra muc tiéu rd rang tro
thanh cum san xuat rau cho Nhat véi san pham tip trung rd rang 14 rau ché bién. Cu
thé, hai san phém chu dao mang lai gia tri cao nhat 1a dau xanh va dau tay. Hi¢n tai,
Théi Lan la nuéc xuat khau rau ché bién 16n thtr hai vao Nhat Ban. Chi nho vao
cong ty Thai lién doanh véi cac cong ty Nhat tap trung san xuét tai dia ban Chiang
Mai, Chiang Rai va Lampung v xuét toan bo sang Nhat (chiém 9% tong s6 lugng
nhap cua Nhat). Theo s liéu mai nhat, san luong xuat khau sang Nhat dao dong tir

8-10 ngan tan, chiém gan 1/3 san luong rau dong lanh xuat khau cta Thai Lan.

Bai hoc thir nhdt trong md hinh nay 13 khd néing ndam bt co héi. Néu nhin vé
20 nam trudc, san lugng xuét khau d4u xanh va dau tdy cua Béc Thai Lan qua Nhat
rit mo nhat, khong dang ké. Vao nhiing nim 90 cia thé ky 20, nam bt co hoi vé
mot s6 van dé cua doi tha, d6 13 gid nhan cong ting & Pai Loan va mdi quan ngai vé
du luong trir sdu tai Trung Qudc, chinh phii Thai Lan da quyét dinh nim bét co hoi
va dat moi nguén luc tap trung muc tiéu san phém rau ché bién va chon Nhét Ban 1a

thi truong chu dao.
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Bai hoc thir hai trong md hinh nay 13 sw két noi chat ché thi trwong Nhat Ban
thong qua hop tac voi cac cong ty Nhat Ban. Ngay khi nhan ra co hdi thi truong &
Nhat Ban, chinh phu Thai Lan di hd tro cho khdi tu nhan tin cong thi truong Nhat
Ban bang cach lién két bon thanh phan: Chinh quyén dia phuong, cong ty tu nhan,
ngan hang va néng dan. Nhimg hd tro cho khdi tu nhan tap trung chii yéu vao
nhitng hd trg tai chinh nhu wu dai thué va chuong trinh vay 13i suat thap cho nong
dan thong qua ngéan hang tu nhan. Hon nira, chinh phu ciing chon ra 3 cong ty chu
chdt dé hd tro va két ni lién doanh v6i Nhat. Méi lién két va ti 1€ s& hitu cua cac
cong ty nay nhu sau: Chang Mai Frozen: Thai Lan (30%), Pai Loan (30%) & Nhat
— Ttochu Corp. (19%)/ Union Frost: Thai Lan (58%), Nhat bao gdm Mitsubishi
(10%) va Kewpie (27%)/ Lanna Agro: Thai Lan (85%) va Nhat (15%). Vai tro cua
mdi bén trong mdi lién két can cir trén loi thé canh tranh ctia mdi cong ty: (1) Cong
ty Thai Lan dam nhan phan nguyén liéu canh tac dau vao, trong, thu hoach va ché
bién. (2) Dbi tac Nhat do hiéu thi truong Nhat Ban s& lo phan tim kiém khach hang

va xuét khau sang Nhat Ban.

Ngoai ra, vé thuc tién nghién ciru va img dung chudi lién két, hai du an phat
trién chudi cung tmg ¢ Thai Lan duoc phan tich dé co thé trd thanh bai hoc tham

khéo tdt cho Viét Nam, do 1a:

Duw an TOPS Thailand: day 1a mot cong ty ban 1¢ véi khoang 50 siéu thi tai
Bangkok va Chiangmai. Ban quan tri da quyét dinh 4p dung mot hé thong chimg
nhan an toan thuc phém nham nang cao vi thé canh tranh cua ho va dé cung ¢ hinh
anh cta ho vé mot siéu thi chat luong. Viéc ap dung nay da tao ra mdt hé théng cac
nha cung (mg wu tién c6 duge gidy ching nhan vé thyc hanh nong nghiép tot (GAP)

cua B9 Nong nghiép.

Bai hoc kinh nghiém tir du &n TOPS Thailand gém: (1) Sy hoi nhap cua cac
ho nho trong chudi cung tng ctia TOPS di giam xudng. Ho dd quyét dinh tap trung
vao cat giam cac chi phi giao dich va cai thién mirc do an toan thyc pham. Két qua

12 mot qué trinh lya chon trong sb cic nha cung tmg ban dau da duoc bat dau. Ngay
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cang c6 nhiéu ngudi trong chuyén nghiép va tién tién hon va cac thuong 1ai da dat
duoc mot vi thé vu di (2) Céac nha hoach dinh chinh sach tu va cong khong nén
dia quéa nhiéu vao su hop tac ciia cac doanh nhan trong cac qui trinh xac nhéan vi
cac thuong 14i rau qua va b phan mua hang cam thay minh bi han ché vé quyén ty
do giao dich boi cac yéu cau ciia chimg nhan. (3) Cac nha nghién ctru & trudng dai
hoc c6 thé dong mdt vai trd cau ndi trong viée phat trién chudi cung Gmg nhu 1a mot

nha trung gian gitra cac bén cong va tu nhan.

Dy an Fresh Partners Thailand: diy 12 mot cong ty xuat khau hang rau qua
tir Thai Lan sang Ha Lan va cic nudc chau Au. Ban quan tri di quyét dinh phat
trién mot chudi chét lugng tich hop dé thuc hién ding cac yéu cu an toan thuc

pham ngay cang tang tai Lién minh chau Au va Nhat Ban.

Bai hoc kinh nghi¢m tir du an Thai Fresh, d6 1a: (1) Vi¢c thanh 1ap trung tam
phan phdi va dong géi tai san bay Bangkok 13 budc dau tién dé quan 1y tot hon chat
luong san pham va an toan thuc phdm. Trung tdm phan phdi va dong goi co thé
dugc coi 1a trung tam gia tri gia tdng, noi phan loai va cac ti€u chuan duogc thuc
hién va 1a noi tuan thu cac tiéu chuan nay. (2) Viéc xdy dung trung tim sau thu
hoach trong khu vuc san xuat ciia tinh Ratchaburi kiém ca chirc ning nhu mét trung
tam cung cap cho nguoi trong nhiéu kién thire, dich vu va cic nguyén vat liéu nong
nghiép dau vao dé ho c6 thé ap dung cac thyc hanh ndng nghiép tét va cac k¥ thuat
quan 1y cdy trong lién hop. Cam két tir cac nha trong trot duoc tao ra thong qua cac
thoa thuan hop dong mua sam va bang cach lam cho ho tro thanh céc c6 dong cia
trung tdm sau thu hoach khu vuc. (3) Chién lugc xay dung nang lyc & cac cép do
khac nhau ctia chudi cung tmg d gitip cac nha tréng trot qui md nhé ndi két véi cac
tiéu chudn quéc té. Pong thoi, sy tham gia cua cac thuong lai ttrung gian da giam
di. (4) Viéc thuc hién cac phan loai va ca viéc kiém toan va kiém tra sy tun tha da
hoan toan ndm trong tay tu nhan. Cac co quan chinh phii nhu B Nong nghiép va
Cuc Xtc tién xuét khau da khong dugce dong mot vai tro tich cyc. do phuong ti¢n

tai chinh han ché va thiéu ning luc diéu hanh (5) Cac nha nghién ctru cta LEI da
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tiép can vai tit ca cac bén lién quan va sap xép mot cudc ddi thoai Thai Lan - Ha
Lan vé& an toan thyc pham. Kinh nghiém nay mét lan nita cho thay tiém ning cia
cac nha nghién ctru trong viée dua cac bén cong va tu nhan ngdi lai v6i nhau trong
cic cudc dbi thoai, hoi thao, bai giang, ... Céc yéu td quan trong nhét trong chudi
chat luong cua Thai Fresh 1a viéc cung cap cic nguyén vat lidu dau vao (co so dé
thyc hanh nong nghiép t6t) va cung cap quyén tiép can thi trudng ca trong va ngoai

nudec.
2.5.1.2. Bai hoc tir Malaysia: Chudi lién két xuat khau tir Cameron

Cameron 1a mot trong nhimg ving dbi nii cao nguyén rong nhat cia
Malaysia. Noi ddy c6 diéu kién tu nhién twong ty Lam Pong. Tuy nhién, néu so
sanh vé diéu kién tho nhudng va co sé ha tang thi Cameron dang phai ddi mat voi
nhiéu bét lgi hon so véi Lam Dong nhu: quy dat rat han ché va nhidu doi nui, khong
c6 san bay, duong lai rat nhé v&i nhiéu diém cua queo. Tur nam 2007, Cameron da
theo dudi muc tiéu tré thanh nha cung cap “rau chat luong sé 1 khu vuc ASEAN”

do thu tuéng Abudullah khéi xudng.

Chién lwoc thi truong: Sau khi khao sat, Cameron xac dinh chon Singapore 12
thi truong xudt khau chién luge. Ly do chon Singapore trd thanh thi trudng tap
trung 13 dya trén phan tich hai vu thé. Thir nhat, da phan nong dan & Cameron la
ngudi Hoa nén ho s& ¢o lién hé vai cac thuong 1ai nhap khau gbc Hoa ¢ Singapore.
Tha hai, lién quan t6i loi thé khoang cach dia 1y. Singapore 13 thi trudng gan nhat

trong diéu kién khong thé phat trién duoc co s ha tang.

Chién lwoc sdn pham: Cameron xac dinh tap trung vao ca chua va cac loai
rau yéu cau thim dung lao dong trong canh tac nhu ca tim va &t chudng vi biét 1d
rang khong thé canh tranh lai hai d6i tha 16n 14 Trung Qudc va Uc vé céc loai rau cu
(nhu ca rdt va khoai tay) do quy mé quy dat nhé hon rat nhiéu. Hon nita, diéu kién
d6i nai noi ddy 1a trd ngai 16n trong viéc co gidi hoa viéc canh tic va trong trot.

Canh tranh chi phi sin xuat khong phai 1a thé manh cua tinh ndy. Thay vao do,
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Cameron tap trung vao cac loai rau gia tri cao ma cac doi thu khac bi bat lgi hon do

khoang cach van chuyén xa va chi phi lao dong cao.

bé thuc hién chién lugc nay, chinh quyén Cameron chon MAFC, mdt cong ty
50% von nha nude dé hd trg. Cong ty nay hop tac voi nong dan, dau tu vao khau xir
1y sau thu hoach va két ndi voi cac nha ban 1¢ dé giai quyét ddu ra. Cung véi cac
cong ty 16n nhu Kwang va Sons, ca chua Cameron sém tao duoc chd ding vimng
chic tai thi truong Malaysia va Singapore. Hiéu qua kinh té tir néng nghiép tai
Cameron cao hon nhiéu so v6i Lam Pong. GDP dau ngudi ciia ving nay cao gip 6
lan. San pham ndng nghiép gi tri cao voi chat luong dong déu va bao bi da dang.
Hién tai Cameron dap ng 65% nhu cau ndi dia, ddng thdi chiém linh 45% thi

truong Singapore.

Tur bai hoc thanh cong cia Cameron, hai van dé quan trong dugc rut ra, do 1a
xay dung chién lwoc tdp trung va vai tro ciia chinh quyén dia phwong trong viéc

khoi xudng va hd trg xay dung chién luoc.
2.5.2. Bai hgc kinh nghiém trong nuéc

Hién nay, nhiéu doanh nghiép 16n da tién hanh dau tu nong nghiép bai ban
theo chudi lién két.véi quy mé 16n nhu Vingroup, PAN Group, Hoang Anh Gia Lai,
Loc Troi, NutiFood, Dalat Hasfarm, Ecofarm, tap doan FPT, cong ty Elcom,
Vinaseed, Thaco...Quan sat dién bién hoat dong ciia cac doanh nghiép c6 lién quan
dén chudi lién két rau qua tuoi xuat khau, t6i thdy xu hudng phat trién di theo mo

thirc nhu sau:
2.5.2.1. Cong ty Pau tuw Phat trién Sin xuat Nong nghi¢p VinEco

Vingroup dang trién khai chuong trinh hd tro va lién két véi 1.000 Hop tac xa
va hd nong dan san Xuét nong nghi¢p nham tao nguén thuc phém sach, an toan;
dong thoi, gop phan xay dung tu duy san xuat hién dai, bai ban va hiéu qua cho

ngudi nong dan, truc tiép do tao va hudng dan cac hd nong dan c6 nhu cau vé quy
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trinh san xuAt sach; HO trg cong ngh¢, ky thuat va giéng; Kiém soat chat luong
trong qua trinh san xuat va trudc thu hoach; Thu mua san pham va hd trg phat trién
thwong hiéu. Vi viéc kiém soat khép kin tir dong rudng dén siéu thi, Chuong trinh
s& cat giam duoc t6i da cac khau trung gian, tap trung nang cao chat lugng noéng san
cung Ung ra thi trudng. Chudi bao gdm cac nha san xuat nho, cac HTX, va cong ty

phat trién chudi theo huéng khong bi loai trir (bao gdm).
2.5.2.2. Cong ty CP Bao v¢ thuc vat An Giang

Cong ty CP Bao vé thuc vat An Giang dang trién khai chudi gia tri lta gao
thong qua chuong trinh “Canh dong 16n” véi dién tich ving trong lta 1én téi 65.600
ha vao nim 2014 va tang 1én 320.000 ha vao nam 2018. Cong ty ky hop dong san
xuét la voi hon 28.000 ho nong dan tai 11 tinh DPBSCL, dau tu 5 nha may ché bién
lua gao, téng cong suat 700.000 tdn/nam, du kién s& nang lén 12 nha may, téng
cong sut 2.400.000 tin/nam vao nam 2018. Hién cong ty da c6 1.200 k¥ su, can bd
ndng nghiép “ba ciing” hudng dan ky thuat canh tac truc tiép cho nong dan ngay tai
ddng rudng. Cong ty dong vai tro 1a nha dau tu to chirc san xuét, tmg dung KHKT;
ngudi chin nudi nhan khoan theo dinh murc chi phi va dugc hd trg mot phan chi phi
xay dung co ban ban dau, chi phi lao dong va san xuat. Cong ty Loc Troi véi chudi
gia tri nong nghiép tir gidng cay trong, thude bao vé thuc vat, san pham dinh dudng
hiru co sinh hoc, san ph'fim gao, dong goi bao bi tao ra mot vong doi khép kin cho
san pham. Tir mot cong ty tu san xuat, sau d6 da tién hanh mo rong qui mo va hop
tac voi cac nong ho, HTX, cong ty ciling phét trién chudi voi sy tham gia cta cac

chu thé san xuat nho 1 tir hudng bi loai trir sang huéng khong bi loai trir (bao gdm).
2.5.2.3. PAN Group

PAN Group véi cac san pham ndng nghiép xuat khau di hon 20 qudc gia trén
thé giéi va dang tiép tuc dau tu hon 2.000 ty dong vao ndng nghiép théng qua cic

thwong vu mua ban va sap nhap (M&A). Riéng PAN group dang phat trién chudi
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theo hudng bi loai trir, tirc trong chudi cung tmg ctia cong ty khong c6 su tham gia

cua cac nong ho, HTX, tirc theo hudng bi loai trur.

Nhin chung, cic tdp doan trong nudc thiét 1ap cac chudi theo hudng khong bi
loai tri, tirc bao gém ca nhitng nha san xuat nho, cac HTX. Ho s& tham gia vao
chudi, 12 mot thanh té tich cyc trong chudi, gin quyén lgi va trach nhiém trong
chudi. Piéu nay co thé xuat phat tir sy hiéu biét vé van hoa ciia ngudi san xuat trong
nudc, tinh hinh kinh té - xa hdi Viét Nam, cac chinh sach cua chinh phu va dia
phuong, sy am tudng vé thi truong nodi dia...nén céc tap doan trong nudc cd xu
hudng tich hop nguoi san xuat nhé, HTX vao trong chudi, khong loai trir ho ra khoi
chudi. Con cac tap doan nudc ngoai lai co xu hudng tich tu dat dai dé ty san xut,
thué nhan cong canh tac, xu hudng nay day nguoi san xuit nho, cac HTX ra khoi

chuou.

Viét Nam nam trong nhom thi trudng méi ndi véi cac dic trung chu yéu nhu
trong bang 2.2 va dg tap trung thi truong <20%. Tuy nhién, trong mot thi trudng,
ludén ludn coé su dan xen 13n nhau giita cac hinh thai, cdp do tap trung ctia cic nhom,
tic van con tan du ctia hinh thai cii, mam mong cua hinh thai mgi va hinh thai chii
luc, ndi bat hién tai. Trong truong hop cua nganh hang rau qua xuat khau cta Viét
Nam noi chung va cua vung KTTDPN noi riéng, cd sy dan xen gitra thi trudng phan
manh, thi truong méi ndi va thi truong trudong thanh. Tat nhién, yéu td noi bat tao
nén sy khac biét cua thi truong Viét Nam theo danh gia cua cac hoc gia truong dai

hoc Wangenigen van 14 thi trudng méi noi chiém da so.
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TOM TAT CHUONG 2

Chuong 2 da trinh by va phan tich cac 1y thuyét kinh té c6 lién quan dén luan
an nhu: Ly thuyét loi thé kinh té theo quy mo, 1y thuyét Heckscher-Ohlin, 1y thuyét
vé vong doi san pham ctia Raymond Vernon, 1y thuyét chi phi co hoi cia Gottfried
Haberler, 1y thuyét moi vé thwong mai cia Paul Krugman, 1y thuyét vé mé hinh
“Vién kim cuong” cua Michael Porter, 1y thuyét lién két kinh té ving cua
Hirschman. V& tong quan nghién ctru thuc nghiém ngoai nudc lién quan dén chudi
lién két, luan an da trinh bay va phan tich cac nghién ciru nudc ngoai vé cac chudi
lién két va hiéu qua kinh doanh cua cac nha kinh té hoc nhu Thomas Friedman, C.J.
Corbett, J.D. Blackburn and L.N. Van Wassenhove, Handfield Robert, Jenny
Backstrand, Albert O. Hirschman, Barrat va Oliveira. Vé tong quan nghién ctru
thuc nghiém trong nudc lién quan dén chudi lién két, c6 cac nghién ctru cua Vién
nghién ctru chinh sach luong thuc qubc té, Bo Thuong Mai Viét Nam, tic gia Pao
Thé Anh va cong su, VO Thi Thanh Loc & Nguyén Phu Son, Hoang Van Viét, Tran

Tién Khai va cOng su, Tran Thi Ba.

Vé tong quan nghién ciru thuc nghiém nudce ngoai c6 lién quan dén hiéu qua
kinh doanh, luan 4n da trinh bay cac nghién ctru ciia Kolawole, cua Lio va Liu, cua
Huyha va cong sy, ctia Ogunniyi, cia Oladeebo va Oluwaranti. V& téng quan
nghién ctru thyc nghiém trong nudc c6 lién quan dén hiéu qua kinh doanh, c6 cac
nghién ctru cia Nguyén Quédc Nghi va Luu Thanh Pic Hai, cia Nguyén Tién Diing
va cong su, cua Nguyén Van Tién va Pham Lé Thong, cua Trinh Thanh Nhan, ctua

Lé Pinh Hai va Lé Ngoc Diép, ciia Nguyén Tuan Kiét

Luan an ciing da nghién ciru cac kinh nghiém phat trién chudi lién két & Thai
Lan, Malaysia cling nhu cua 3 cong ty trong nudc. Qua do, rat ra cac bai hoc trong
diéu kién ¢ Viét Nam cung voi kinh nghiém t6 chirc va van hanh chudi lién két &
qui md lién tinh. Cac ndi dung trong chuong 2 lam nén tang 1y thuyét cho viéc

nghién ctru vé chudi lién két rau qua tuoi xuat khau ving KTTDPN.
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CHUONG 3.
PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Quy trinh nghién ctru ciia luin an

Quy trinh nghién ctru ctia lusn an dugc biéu dién bang so d6 sau:

QUY TRINH NGHIEN c(’U LUAN AN
DIEN GIAI BU'GC QUY TRINH
- Hé théng héa céc khéi niém lién
quan chudi lién két.
. A MUC TIEU NGHIEN cU'U
-Mb ta thyc trang chuai lién két rau
o qua twoi xuat khiu Vung KTTDPN.
=
o - Do lwong mirc d6 anh huwéng cha @ ¥ — - 3
g cac yéu t6 ndi bd dén hiéu qua kinh Khii niém Chuoi LK rau qua o Ham y
doanh chudi lién két rau qua tuoi PR twoi xuat khau Yéu t8 ndi bd PR
e A chuai lién két N chinh sach
xuat khau Vung KTTDPN. Vung KTTBPN
- Ham y chinh sach .
- Ly thuyét & Khai niém
¥
% | -cécnghién ciru & Bai hoc kinh @ —  — TONG HOP LY THUYET
T nghiém lién quan. Xay dung
> Céc nghién clru & Bai khung phan
- hoc kinh nghiém tich
= Thu thap di¥ liéu I
2 Théng ké
= s e 7 o
s D liéu so’ cp va thir cdp. @ PRARICH mé 13, kidm
< — dinh md
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X
~
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Hinh 3.1: Quy trinh nghién ctru
Nguon: Téc gid tong hop

3.2. Khung phan tich
3.2.1. Khung phin tich chudi gia tri rau qua twoi xuat khiu Ving KTTPPN

Hién nay, trén thé gi6i c6 nhiéu khung phén tich chudi gia tri khic nhau

dugc st dung dé nghién ctru. Céc tac gid s€ lya chon mot khung phan tich hoac
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phéi hop nhiéu khung phan tich c¢6 diéu chinh dé phii hop cho muyc dich nghién ciru
cia minh. Mot s khung phan tich phd bién va hiéu qua hién nay do cic chuyén
gia, t chirc qudc té xay dung nhu phuong phap luan thuc day chudi gia tri cua
GTZ (2007), khung phén tich dé chudi gia tri hiéu qua hon vi ngudi nghéo cua
M4P (2008), khung phén tich chudi gi tri theo tai chinh va kinh té ciia FAO, va
khung phan tich chudi gia tri doanh nghiép ctia Micheal Porter. Chudi lién két ciing
cin ctr vao cic khung phan tich nhu trén nhung c6 b sung phan tich tac dong, diéu

phéi, chién luoc va mdi quan hé quyén lyc cia cac tac nhan tham gia trong chudi.
3.2.1.1. Chubi gi4 tri hiéu qua hon véi ngudi nghéo ciia M4P

V&1 muyc tiéu phan tich chudi gia tri phuc vu cho vi¢c gia tang thu nhap cho
ngudi nghéo, moé hinh ciia M4P thién vé phan tich chi phi - logi nhuén va phan chia
thu nhap giita cac tac nhan trong chudi. Co sé dé gia ting thu nhap cho ngudi
nghéo theo 2 cach: (i) gia ting tong gia tri hay thu nhap cta chudi; (ii) ting ty 1é
phan chia thu nhap cho ngudi nghéo. M6 hinh phan tich chudi gia tri cia M4P chi
tap trung di vao phan tich chudi gia tri véi 8 cong cu véi cac bude cu thé khac
nhau: (i) Lwa chon cac chudi gia tri wu tién phan tich; (ii) Lap so dd chudi gia tri;
(ii) Phan tich chi phi va lgi nhuén; (iv) Phan tich cong ngh¢, kién thirc va nang
cap; (v) Phan tich thu nhap trong chudi; (vi) Phan tich viéc 1am trong chudi; (vii)

Quan tri va dich vuy; (viii) Phan tich lién két trong chudi gia tri.

Mo hinh gén lién v6i 8 bude khac nhau bao gém: (i) Xac dinh chi phi va mirc
v6n dau tu can thiét; (ii) Tinh doanh thu trén nguoi tham gia; (iii) Tinh ty suét tai
chinh; (iv) Nhing thay d6i qua thoi gian; (v) Vi thé tai chinh tuong d6i ciia nhiing
ngudi tham gia trong chudi; (vi) Tinh chi phi co héi; (vii) Piém chuan; (viii) Pi xa

hon dir li€u dinh lugng.
3.2.1.2. Chudi nganh hang ciia FAO

Theo FAO, phan tich chudi nganh hang 1 mot phan trong phan tich chudi gia

tri, dua trén 1y thuyét cta chudi gia tri. N6 d& cap t6i tat ca cac nhom, cac thanh
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phan kinh té c6 dong gop truc tiép dén sy thanh san pham cudi cing. Phan tich
chudi nganh hang toan cau theo tiép can chudi gia tri s& giup cho doanh nghiép
quyét dinh xem viéc nao, thanh phan nao tuy san xuat va phan nao thi chia sé ra
bén ngoai. Phan tich chudi nganh hang dugc st dung dé phén tich chinh sach
theo 2 cach quan trong sau: (i) Pay la cong cu phan tich tai chinh hoan chinh cac
thanh phén khac nhau doc theo chudi gia tri; (i1) B6 1a mot khung phan tich cho
phép viéc theo ddi co hé thong phan 16n cac thong tin can thiét dé phan tich kinh té

va vi vy mo rong phan tich tai chinh.

Khai niém quan trong nhit trong phan tich chudi nganh hang 1a gid ti gia
ting (ky hiéu VA —Value Added). C6 nhiéu cach tinh gia tri gia ting khac nhau cua
mat tac nhan trong chudi. Pau vao cho san xuit bao gom 2 thanh phan 1a: (i) Hang
hoa trung gian 1a céac yéu td san xuat dugc chuyén ddi hodc sir dung toan bd cho
san xuat dau ra trong mot chu ky san xuat; (ii) Hang héa dau tu 1a cc yéu t6 san
xuat dugc sir dung ting phan trong qua trinh san xuit va dugc tinh khiu hao hét
sau mot vai nam. Vi vay, gia tri gia ting duoc tinh nhu sau: VA =Y — II. Trong do:
Y (hoic P) lasan luwong hay gia tri dau ra, II (hoic IC) 13 Hang hoa trung

gian (intermediate inputs), IC 1a chi phi trung gian
3.2.1.3. Phwong phap luin thic diy chudi gia tri cia GTZ (ValueLink)

ValueLinks chia nhiing kién thirc vé thiic day chudi gia tri thanh 12 module,
dugc t6 chiic theo chu ky du an. Phuong phap bat ddu bang viéc quyét dinh xem c6
nén tham gia vao viéc thuc day chudi gia tri hay khong, va lam thé nao dé két hop
viéc thiic day chudi gia tri véi cac cach tiép can phat trién khac (module 0). Budc
dau tién trong thic ddy chudi gia tri 1a viéc xac dinh chudi gia tri can thuc day
(module 1), tiép d6 1a phan tich chudi gia tri (module 2) va xdy dung mot chién
lugc nang cip chudi gia tri (module 3). Module 4 trinh bay nhiing kién thirc danh
cho nhiing t6 chirc hd tro cta cac du an thiic day chudi gia tri. Cac module tiép theo

(tir 5 dén 10) déu noi vé viée thuc hién dy 4n. Yéu td cdt 16i ciia phwong phép ludn
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ValueLinks nam trong cac module 1-4 va module 11, trong d6 c6 nhitng kién thirc

rat cu the v€ khai ni¢m chuoi gia tri.

[
L Pau vao San xuat Thu gom Ché&bién Thwrong mai Tiéu dung

Nha cung cap Neubitia
S L uoi tieu
dgu vao: M6 née dén Mua ban tai dhi o8 dia
giong, phan ! Lo ta’cié sé;w Thuong lai thu|| | Congty ché cho, siéuthi | | hogcx.ué't. .
bon, thirc &n, [ |NOP tC gom bién hoéc xudt A
thudc BVTV... xuat hiu khau gca nhan
va to chir).
A A A A

- Céc nha hd tro' va thiic ddy chudi:
— Phong Cdng Thwong, Phong Nong nghiép Huyén, S& NN & PTNT, Lién minh HTX, Hoi ndng dén, —
Ngéan hang...

KHUNG PHAN TIiCH CHUOI GIA TRI NONG SAN PIEN HINH

Hinh 3.2: Khung phan tich chudi gié tri néng san dién hinh

Nguon: GTZ (2007) va Téc gia tong hop

Phuong phép luin ValueLinks phan tich chudi gi tri gdm ba budc co ban: 1ap

ban d6 chudi gia tri; lugng héa va mo ta chi tiét chudi gia tri va phan tich kinh té
dbi v&i chudi gia tri. Thir nhdt, 1ap ban db chudi gia tri 1a xay dung mot so dd vé hé
théng chudi gia tri c6 nhiém vu dinh dang cac hoat dong kinh doanh, cic nha van
hanh chudi va nhimg mdi lién két cia ho ciing nhu cdc nha hd trg chudi nam trong
chudi gia tri. Thit hai, lugng héa va mo ta chi tiét chudi gia tri bao gdm céac con sd
kém theo ban d6 chudi co so, vi du nhu sé luong chu thé, luong san xuat hay thi
phan ctia phan doan cu thé trong chudi. Phan tich kinh té d6i voi chudi gia tri 1a
danh gia nang lyc hiéu suat kinh té ctia chudi, bao gom viéc xac dinh gia tri gia ting
tai cac giai doan trong chudi gid tri, chi phi san xudt va thu nhap cta cac nha van
hanh (trong pham vi c6 thé). Thit ba, phan tich chudi lién két va to chirc quan hé

lién két cua cac chu thé trong mot chudi 1a hai noi dung c6 modi quan hé twong hd
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v6i nhau. M6t trong nhitng ndi dung quan trong ctia phan tich chudi lién két 1a phan
tich cac lién két ma mot chu thé nao d6 tham gia vao trong chudi. Pong thoi, viée to
chuc cac quan hé lién két kinh té lai can ctr vao mang ludi cua cac chu thé tham gia
vao chudi. Vi thé, hai ndi dung nay cé quan h¢ chat ché va can duoc xem xét mot
cach tong thé chir khong tach roi. Luan 4n s dung khung phan tich chudi gia tri
ValueLink ctia GTZ c6 két hop véi M4P trong phan tich chudi lién két rau qua twoi

xuat khau.

3.2.2. Khung phin tich cac yéu to ndi bd tic dong dén hi¢u qua kinh doanh
chudi lién két rau qua twoi xuat khau Ving KTTPPN

3.2.2.1. Khung phan tich chung
Tu ly thuyét va cac nghién cuu thuc nghiém da dugc dé cap, cac yéu t6 nodi bd
tac dong dén hiéu qua kinh doanh chudi lién két c6 thé dugc chia thanh 4 nhém: (i)

Pic diém chu ho, chu doanh nghiép, hop tac x4; (ii) Pac diém dau vao; (iii) Pic

diém san xuat va (iv) Pac diém dau ra. Cu thé nhu sau:

PAC DIEM CHU HO PAC PIEM PAU VAO
2 1. Qui md lao ddng
L Tudi - 2. Dién tich canh tac
2. Hoc van P 2 e
3 Ki;’lh nehiém 3. Von dau tw san xuat
: ghic 4. Ty |& vén vay wu dai trén
téng vén

LO1 NHUAN TRU'GC THUE

KHUNG PHAN TiCH NGHIEN CUrU CAC YEU TO NOI BO

PAC PIEM SAN XUAT PAC PIEM DAU RA
1. Phwong thirc thu hoach
2. Ty I& dién tich dat tiéu chuédn 1. Doanh thu
3. Kha néng CL“’J ddng nguyén 2. Ty |é rau, qua twoi xuat khiu
liéu cung cép 3. Tra lai hang xuat khau

4. Thei gian trung binh dap &rng
don dat hang

Hinh 3.3. Khung phéan tich cua nghién cuu

Nguon: Téc gid tong hop
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A. Mdi quan hé giira dic diém chi hd, chit doanh nghiép, hop tac xa va lgi nhuéin

chudi lién két rau qua twoi xuit khiu

Nghién curu cia Kolawole (2006), Huyha va cong su (2007), Ogunniyi (2011),
Oladeebo va Oluwaranti (2012), Nguyén Tién Diing va cong su (2014), Nguyén
Vin Tién va Pham Lé Thong (2014), Lé Dinh Hai va Lé Ngoc Diép (2016), Nguyén
Tuén Kiét (2017).

Hi: Tudi chit ho/doanh nghiép/hop tac x3 co tac dong cung chiéu dén loi

nhuan chudi lién keét.

H,: Hoc van cha hd/doanh nghié€p/hgp tac xa cé tdc dong cung chiéu dén loi

nhuan chudi lién keét.

Hs: Kinh nghiém cha hd/doanh nghiép/hop tac xi co tac dong clng chiéu dén

loi nhuén chudi lién két.

B. Moi quan h¢ giira diic diém dau vao va loi nhuin chubdi lién két rau qua twoi xuat

khéu

Nghién ctru ctia Lio va Liu (2006), Oladeebo va Oluwaranti (2012), Nguyén
Qudc Nghi va Luu Thanh BPirc Hai (2009), Nguyén Tién Diing va cong su (2014),
Nguyén Vin Tién va Pham Lé Thong (2014), Nguyén Tién Ding va Lé Khuong
Ninh (2015), Trinh Thanh Nhan (2015), Lé Dinh Hai va Lé Ngoc Diép (2016),
Nguyén Tuan Kiét (2017).

Ha: Qui mo6 lao dong c6 tac dong cung chi€u dén lgi nhuan chuoi lién két.
Hs: Dién tich canh tac c6 tac dong cung chi¢u dén lgi nhuan chuoi lién két.
He: VOn dau tu san xuat cé tac dong cung chiéu dén loi nhuan chuoi lién két.

H7: Ty I¢ von vay uu dai trén tong von co6 tac dong cung chiéu dén lgi nhuan

chudi lién két.
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C. Moi quan h¢ giira dic diém sin xuat va lgi nhuin chudi lién két rau qua twoi xuat

khéu

Nghién ctru cta Lio va Liu (2006), Nguyén Tién Diing va Lé Khuong Ninh
(2015), Trinh Thanh Nhan (2015), Lé Pinh Hai va Lé Ngoc Diép (2016), Nguyén
Tuén Kiét (2017).

Hs: Chu hg/doanh nghi¢p/hop tac xa véi phuong thic thu hoach st dung may,

thiét bi c6 loi nhuan t6t hon so vdi phuong thire thu hoach khac.

Ho: Ty 1€ dién tich dat ti€u chuan c6 tac dong cung chiéu dén 1gi nhuan chudi
lién két.
Hio: Kha ning cha dong nguyén liéu cung cp co tac dong cing chiéu dén loi

nhuan chudi lién keét.

Hii: Thoi gian trung binh dap ung don dit hang c6 tic dong nguoc chidu dén

loi nhuén chudi lién két.

D. Méi quan hé giira dic diém dau ra va loi nhuin chudi lién két rau qua twoi xuat

khéu

Nghién ciru cta Lio va Liu (2006), Nguyén Tién Diing va cong su (2014),
Nguyén Tién Diing va Lé Khuong Ninh (2015), Lé Pinh Hai va Lé Ngoc Diép
(2016), Nguyén Tuan Kiét (2017).

Hi2: Doanh thu ¢6 tac dong cung chiéu dén lgi nhuan chudi lién két.

His: Ty 18 rau, qua tuoi xuat khau co tac dong cung chiéu dén loi nhuan chudi

lién két.

His: Chu ho/doanh nghiép/hop tac xa bi tra lai hang xuat khau co loi nhuan
thap hon Chi1 ho/doanh nghiép/hgp tac xa khong bi tra lai hang xuat khau.
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3.2.2.2. M0 hinh kinh té lwgng

Gia dinh réng muc ti€u cia chu DN/ trang trai 1a tdi da hoa loi nhuén; tuy
thudc vao k¥ thuat san c6 va mot sd rang budc bén ngoai khac. Nhitng han ché nay
duogc cac trang trai trong ndi bo hoéa qua trinh t61 wu hoa cua ho. Ham loi nhuan gia

dinh nhu sau:
Max 7t = py — W X
Rs(y, x, z| p,w)=0,s=1,...,S (1)

Y=F(x2z) (2)

Trong d6 7 1a loi nhudn va y 1 dau ra. x va z 1an luot 13 vecto bién (ndi sinh)
va dau vao, p va w 1a gia dau ra va vecto cua gia dau vao. Gia duoc gia dinh 1a
ngoai sinh trong md hinh. Rang budc & phuong trinh (2) 1a ham san xuat; phuong
trinh (1) bao gébm céac rang budc ngoai sinh S véi cac yéu té xa hoi, van hoa va
chinh tri nhu kiém soat cta chinh phu trong thi truong phan bon, dat dai quyén thué
nha, hop dong ky han trong c 2 thi truong lao dong va dau ra. Trén co s 1y thuyét,
muc tiéu nghién ctru va dac diém cua dit liéu, nham don gian hoa, md hinh kinh té
luong tong quat c6 dang: Y= a + fuXi + &, trong dé:

Y, 1a Loi nhuan truée thué

A 13 hing s6.

Xi 14 cac nhan t6 c6 kha nang anh hudng dén Loi nhuén trude thué.

Bk 13 hé sb udc luong hdi quy tuong tGng, cho biét su thay doi twong dbi cia Y,
d6i voi su thay doi tuyét d6i cua Xi,

&  lasai sd uoc luong.

Nhu vay, tir mo hinh tong quat két hop véi khung phan tich dé xuat, tac gia
xdy dung mo hinh kinh té lugng nhu sau:

In_LNi=a+ 1 TDi+ B2 TD_HV;+ 3 KNi + B4 LDi + s DT_CT; + Bs In_V;
+ B7 TL_UD; + Bs PT_TH; + o TL_TC;+ Bio KN_CD; + 11 TGDU; + B12 DT;
+ B13 TL_RQXK; + f14 HTL; + ¢
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3.2.2.3. M@ ta bién sb

Bién phu thudc

Loi nhuan trude thué/nam (LN): dugc tinh bang s6 tuyét ddi (triéu dong), cho
thdy hiéu qua hoat dong san xudt — kinh doanh cta néng hd/ HTX trong nam. Loi
nhuan nay dugc tinh bang doanh thu — chi phi san xuat — chi phi ban hang (trong
truong hop niy khong trir thué vi néng ho va HTX khong nam trong ddi tuong dong
thué thu nhap doanh nghiép).

Bién ddc lap

Tudi doi ctia chu hd/doanh nghiép san xuat kinh doanh (TD): dugc tinh bang

sd tudi ctia chu ho trong gia dinh hodc chii doanh nghiép.

Trinh d6 hoc véan ctia chii hd/doanh nghiép (TD_HV): dugc do bang cap hoc
(qui theo s6 nim nhu THCS 13 9 nam, THPT 1a 12 nam, PH 12 16 nam [12 nim + 4
niam], thac sy 13 19 nam [16 nam + 3 nam], tién sy 13 21 nam [19 nim + 2 nam]),
cho biét kha nang tiép thu va ap dung khoa hoc cong nghé vao san xuat, kha ning t6
chtrc san xuat dé c6 thé trd thanh nha cung cp rau qua tuoi cho chudi mét cach on

dinh va kip thoi.

Kinh nghiém san xuat (KN): dugc do bang s6 nam hoat dong trong linh vuc
trong trot ma lao dong chinh trong gia dinh c6 dugc. Chi tiéu ndy néi 1én kinh
nghiém thuc té ma chu hd/ lao dong chinh co thé tich lily dugc theo thoi gian.
Trong san xuat néng nghiép, kinh nghiém san xuét thuc té dong vai trd quan trong
trong viéc lya chon cdy trong va quy trinh canh tac pht hop, kha ning tmg pho véi

nhing bt loi vé thoi tiét va dich bénh ma dia phuong hay gip phai.

Qui md lao dong (LD): dugc do bang s6 ngudi nam trong do tudi lao dong ma
ho gia dinh dang c6 (18 tudi — 60 tudi ddi voi nam va 55 d6i véi nir). S6 lao dong

cho biét kha nang ké thira va tinh bén viing cua lao dong nong nghiép cua gia dinh.
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Dién tich canh tac (DT_CT): dugc do bang ha, cho biét quy mé canh tac cua
cac ho néng dan ciing nhu cia HTX. Theo 1y thuyét lgi thé kinh té theo quy mo,
dién tich canh tic canh tic cang 16n cang ting hiéu qua san xuat, dé dap ung cac
yéu cau vé tiép can thi truong (chét luong, do déng déu, chung nhén tiéu chuan vé

sinh an toan thuc pham, kha ning quan 1y...)

Vén dau tu cho san xuét (V): dugc do bang ty 1& ddp tng yéu cau von san
xuit. yéu t6 nay cho thay su chit dong vé thoi vu gieo trong, vé vat tu cung cip va
vé kha niang cung cdp thanh pham theo diing hop dong. Pdi v6i nhitng noéng ho,
HTX bi han ché vé vbn dau tu thuong rat dé bi dong trong khau td chirc, diéu phéi
san xuat va loi nhuan cling thudng bi sut giam, gia thanh san pham c6 thé gap kho

khén trong canh tranh véi cac nha cung cap khac c6 thé manh vé von.

Vén vay wu ddi (TL_UD): chi tiéu nay duogc tinh bang ty 1& s tién (triéu
ddng) cong ty da tiép can thanh cong va dugc hd trg chi phi hoat dong san xuit —
kinh doanh ctia cong ty tir ngudn ngan sach vu ddi cua chinh phi hodc dia phuong

noi cong ty dang ky hoat dong trén tong von.

Phuong thirc thu hoach san pham (PT_TH): dugc st dung bang may moc,
cong cu hd trg hodc bang tay. Chi tidu nay cho biét trinh do va murc d6 ing dung co
gi61 hoa cho khau thu hoach san phém. Nhéan gié tri 1 khi sit dung may, thiét bi.
Nhan gia trj 0 khi khong str dung may, thiét bi.

Ty 1¢ dién tich dat chimg nhén tiéu chuan thyc hanh san xuét tot (TL_TC): la
chi tiéu do luong dién tich dugc ching nhan cac tiéu chuan thuc hanh san xut tbt
nhu VietGAP, Global GAP hodc cac chiing nhan tuong duong duoc thira nhan., Chi
tiéu nay duogc tinh bang ty 18 % dién tich dugc chimg nhan trén téng dién tich canh

tac.

Kha niang chi dong ngudn nguyén liéu cung cip cho don hang xuét khau

(KN_CD): duoc tinh bang ty 18 % ngudn nguyén lidu dé cung cip cho don hang
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xuat khau ma chu doanh nghiép chii dong khai thac ma khong bi 1é thudc vao ngudn

nguyén li¢u vang lai.

Thoi gian dap tmg don hang tir luc bao dén luc giao hang (TGDU): chi tiéu
nay phan anh kha ning cung g va sy san sang cua doanh nghiép d6i véi ké hoach
hodc théng bao giao hang. Chi tiéu nay dugc tinh theo gid ké tir lac nhan dugc

thong bao giao hang dén lic chuan bi diy dir hang dé sin sang giao

Doanh thu hang nim (DT): duoc tinh bang tong gia tri hang hoa rau qua tuoi
ban ra trong 1 nim quy d6i vé VND. Chi tiéu ndy cho thdy quy mé kinh doanh cta
nong ho/ HTX.

Ty 18 rau, qua tuoi xuat khdu/toan bo nong san (TL_RQXK): dugc tinh bang
ty 1¢ %.

Tra lai hang xuét khau do khong dat yéu cau ciia ngudi mua (HTL): chi tiéu
nay dugc tinh theo mic dinh 1 bi tra lai hang xuat khau do khong dap tng yéu ciu
hodc vi pham hgp déng ddi v6i nha nhép khau duogc ma hoa béng 1 va nguogc lai la
0. Chi tiéu nay ciing cho thay phan nao muc do uy tin ciia cong ty ddi vi nha nhap

khau.

Béang 3.1: Ma hoa va thang do cia mo hinh

Diu
Tén bién Ky hi¢u Pon vi ky
vong
Bién phu thudc (bién nghién ciru)
Loi nhuén san xuét LN Triéu déng/ném
Bién ddc lap (bién giai thich)
Tuoi doi cua chi h¢/DN san xuét, kinh tudi
TD +
doanh
Trinh dd hoc van cta cha ho , DN TD HV nam +
Kinh nghiém san xuat KN nam +
Qui md lao dong Lb Nguoi +
Dién tich dat canh tac DT CT Ha +
Von dau tu cho san xuét \Y Triéu dong +
Ty 18 von vay wu dai trén tong von TL UD % +
Phuong thirc thu hoach san pham PT TH 0,1 +
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Diu
Tén bién Ky hiéu Don vi ky
vong
Tﬁy 1€ dAlan, tich dat ti€u chuan thuc hanh TL TC o, n
san xuat tot -
KAha nang chu fiong nguyén liéu cung KN CD o, .
cap cho don hang xuat khau -
Th01 gian trung binh dap tng don dat TGDU Ngay i
hang
Doanh thu hang nam DT Tri¢u dong/nam +
" 1A p PR X 1A o
T}/ 1€ ra}u, qua tuoi xuat khau/toan bd TL RQXK % .
ndng san q -
2’2{3 lai hang xuat khau do khong dat yéu HTL 0.1 i

Nguén: Dé xuat cua tdac gia

3.3. Nguon dir liéu
Luan an str dung 2 nguén dtr liéu: Dtr liéu th cép va Dir liéu so cép
3.3.1. Dirliéu thir cap

Duya vao ngudn sé liéu thong ké trong nudc cua Tong cuc Théng ké Viét Nam
(www.gso.gov.vn), B Nong Nghiép va Phat trién Nong thon (www.mard.gov.vn),

Bo6 ké hoach — Pau tu (www.mpi.gov.vn), Trung tam thuong mai quéc té (Market

Analysis and research International Trade Center — ICT) (www.trademap.org).

3.3.2. Dirliéu so cap

Luan an st dung ngudn dit liéu so cip dugc thu thap tir cac cong ty, nong ho,
t6 hop tac va HTX san xuét - kinh doanh rau qua twoi & 8 tinh/ thanh phd thudc
Vung KTTDPN véi téng s6 180 quan sat dugc thuc hi¢n tur thang 5-7/2017. Viéc
Ira chon s miu cin ¢t vao ty 18 % sb luong cac doanh nghiép (Ving KTTDPN c6
khoang 61 doanh nghi¢p san xuat — kinh doanh rau qua xuét khau) va thanh phan
lién két co tham gia trong xuat khau rau qua tuoi cia cac dia phuong trong Ving
KTTPHPN (41 HTX va 350 x4 vién, néng ho c6 tham gia xuat khau). Trong dé, co

cau mau nghién ctiru duoc phan bo nhu sau:
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3.3.2.1. Phén bo theo tinh, thanh ph

Téng s6 mau diéu tra 1a 180, trong d6: TPHCM (62), Binh Duong (21), Long
An (20), Pong Nai (19), Ba Ria — Viing Tau (16), Tién Giang (16), Tay Ninh (15),
Binh Phudc (11). TPHCM c6 62 quan sat, chiém ty 18 34,4%, 1a dia phuong c6 sb
luong mau 16n nhat do thanh phd c6 luong doanh nghiép xuit khiu rau qua ciing
nhu s6 lugng HTX san xuat — kinh doanh rau qué, nhat 13 rau an toan nhiéu nhét.
Ngoai ra, viéc lién két giira cac doanh nghiép kinh doanh xuét khau, cac HTX TP
ddi voi cac HTX, céc nong hg, trang trai ¢ cac dia phuong khac kha phé bién nén
day ciing 1a Iy do s6 quan sat & TPHCM duoc 14y nhiéu hon cac dia phuong con lai.
Céc dia phuong khac c6 sd quan sat bién dong tir 11 dén 21. Nhu vdy, sd quan sat

trén bao gdm dai dién day du cta 8 tinh/ thanh Ving KTTDPN.

Bang 3.2: Co cau mau nghién ctru phan chia theo tinh, thanh phd

STT Tinh/ Thanh phé S6 quan sat 1(22)@

1 TP.HCM 62,00 34,44
2 Viing Tau 16,00 8,89
3 Long An 20,00 11,11
4 Tién Giang 16,00 8,89
5 Dong Nai 19,00 10,56
6 Binh Duong 21,00 11,67
7 Binh Phudc 11,00 6,11
8 Tay Ninh 15,00 8,33

Tong cong 180,00 100,00

Nguon: Téc gid tinh todn
3.3.2.2. Phén bo theo loai co sé san xuat

Trong 180 quan sat, c6 107 ho gia dinh, 36 HTX va 2 t6 hop tac san xudt —
kinh doanh rau qua twoi, 35 doanh nghiép san xuat — kinh doanh xuat nhap khau rau
qua tuoi.

Bang 3.3: Co cau mau nghién ctru phan chia theo co s& san xuat

Ty 16
(%)

STT Co s& san xuat Tan sb

1 H9 gia dinh 107,00 59,44
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2 Hop tac xi 36,00 20,00
3 Doanh nghiép 35,00 19,44
4 T4 hop tac 2,00 1,11

Tong cong 180,00 100,00

Nguon: Téc gid tinh todn

3.4. Phuong phap nghién ctru sir dung

Nghién ciru nang cao hiéu qua chudi lién két rau qua tuoi xuat khau sir dung

ca hai phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh lugng.
3.4.1. Phuong phap nghién ciru dinh tinh

Luan an sir dung phuong phép nghién ctru dinh tinh nhim tim hiéu ban chat
ctia chudi lién két rau qua twoi xuat khau, qué trinh van dong, tuong tc giita cac
nhom tic nhan, va giita chudi lién két va hé thong chinh sach tic dong dén no. Tir
d6 dé xuét cac ham y chinh sach dé phat trién chudi lién két cung mg rau qua tuoi

xuat khau mang tinh bén virng va hi¢u qua.

Tac gia trao doi voi 4 chuyén gia (2 giam dbc cong ty xuat khau rau qua tuoi
c6 trinh d Thac sy va hon 10 ndm hoat dong trong linh vuc xuét khau rau qua tuot,
1 Phé tong giam déc Cong ty chimg nhan va giam dinh hang héa xuat khau quéc té
c6 hon 20 nim hoat dong trong linh vuc dich vu hd tro xuat khau nong san va 1
giang vién Pai hoc ¢6 trinh d6 Tién sy va c6 nhiéu nghién cru vé chudi ndng san)
c6 kinh nghiém vé 1y thuyét va thyc tién vé chudi lién két rau qua twoi xuét khau dé
tim hiéu sau hon vé thuc trang va dé xuat cac y tuong thuc dy phat trién cac chudi
lién két rau qua twoi xuat khau. Tap trung vao cic van dé chinh, bao gdm: Mo hinh
td chirc chudi lién két trong rau qua xuét khau cta Viét Nam va ctia EU, cach thirc
t6 chirc cung Umg rau qua twoi, giai phap nang cao hiéu qua chudi lién két rau qua
twoi xuat khau. Ngoai ra, day ciing 14 co s hinh thanh khung phan tich vé cac yéu
td noi bo tac dong dén hiéu qua kinh doanh chudi lién két rau qua tuoi xuat khau

Vung KTTDPN.
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3.4.2. Phuwong phap nghién ciru dinh lwgng

3.4.2.1. Phan tich chudi lién két

DPdi véi nhém phuong phap dinh lugng, luan an ap dung cac cong cu diéu tra
thong ké, phan tich chi phi — loi nhuan (cost and return analysis), phan tich gid tri
gia tang (value added analysis), st dung chi tiéu lgi nhuédn cho tirng cong doan va
toan bo chudi lién két theo kénh san pham xuat khau. Tac gia dua vao bon ky thuat

phan tich chinh nhu sau:

(i) So' do h6éa mang tinh hé thong: Nhimng tac nhan tham gia san xuat, phan
phéi, tiép thi, va ban san pham cu thé. Panh gia cac dic diém cua cc tac nhan
tham gia, co cdu lgi nhuan va chi phi, dong hang héa trong sudt chudi, cac dic

diém cua viéc lam, dia chi ti€u thu va khoi lugng ban hang ngoai nudc

(ii) Xdc dinh si phdan phéi loi ich giita cdc tdc nhan tham gia trong chudi:
Phan tich chénh 1éch gia va lgi nhuan trong chudi. Xac dinh ai dugc loi tir viéc tham
gia chudi. Nhitng tdc nhan nao co thé hudng loi tir viée hd tro hay t6 chuc lai san

xuat

(iii) Nghién citu vai tro ndng cdp bén trong chudi: Cai tién trong chat luong
va thiét ké san pham gitp cic nha san xudt thu duoc gia tri cao hon hodc qua viéc
da dang hoa cac dong san pham cung cap. Panh gia lgi nhuan cua nhimng nguoi
tham gia trong chudi ciing nhu thong tin vé nhimng rang budc hién dién méi day.
Van d& quan tri, cdu tric cic quy dinh, rio can gia nhip nganh, ngin cim

thuong mai, va cac ti€u chuan

(iv) Nhan manh vai tro cua quan ly: Co cau cua cac moi quan hé va co ché
diéu phoi ton tai gitra cac tdc nhan trong chudi gia tri. Géc do chinh sach: xac dinh
cac sap x€p ve thé ché nham cai thién nang luc hoat dong ctia chuoi, x6a bo cac bop

méo trong trong phan phdi, va gia ting gi tri gia ting trong nganh.
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3.4.2.2. Phan tich hi¢u qua sin xuat chudi lién két

Luan 4n str dung phan mém xir 1y s6 liéu STATA nghién ctru mé hinh héi quy
da bién tmg dung hdi quy OLS. Theo Ramanathan (2002) phuong phap binh
phuong bé nhit (Ordinary Least Square - OLS) duogc xem 13 phuong phép toi wu dé
lra chon mot con duong khdp nhét cho tat ca cac diy dir lidu tng véi cuc tri cia

tong cac sai s0 thong ké gitra duong khdp va dir lidu.

Muc dich khi phan tich hdi quy 1a udc luong, du bao vé tong thé, Chat lugng
cua cac udc lugng nay bén canh viéc phu thudc vao dang mé hinh dugce chon, kich
thuéc mau thi né con phu thudc quan trong vao quan hé giira Xi va E; (gia tri cua
ham hoi quy miu tng véi X;). Ubc luong tim duge bang phuong phap OLS sé 1a

cac udc lugng tuyén tinh, khong chéch va c6 phuong sai nho nhat.

Mo hinh st dung cac kiém dinh dé xac dinh hién tugng da cong tuyén, hién
tuong ty twong quan va hién twong phuong sai thay d6i. Trong mé hinh héi quy boi,
muc do tin cdy cua két qua udc lugng c6 ty 1€ thuan véi d ving chic cua céc két
luan, dé xuit, goi y chinh sach ctia nghién ctru. Két qua udc lugng cang cé do tin
cdy cao thi cac tac gia nghién ctru cang cd co so vimg chic dé dua ra cac két luan,

dé xuat, goi y chinh sach phu hop voi thyc té.
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TOM TAT CHUONG 3

Luan an st dung mot sd phuwong phép nghién ctru dinh tinh va dinh lugng
khac nhau. Cac phuong phap nghién ctru dinh tinh duoc str dung nhim tim hiéu ban
chat cta chudi lién két rau qua tuoi xuat khau, qué trinh van dong, tuong tic giita
cac nhom tac nhan, va giita chudi lién két va hé thong chinh sach tac dong dén né.
Nghién ciru nay dung cac ky thuat cu thé nhu phuong phap chon mau c6 muc dich,
thu thap dir liéu ma, phan tich vin ban, s6 liéu thir cip, tong hop nghia va giai thich
cac két qua tim théy. Trong giai doan thu thap dir li€u, cac k¥ thuat phan tich dinh
tinh dugc 4p dung bao gém: thong ké mé ta, phong van chuyén gia (individual
depth interview) sir dung trong chuong 5, nghién ctru tinh hudng (case studies) sir
dung trong phén tich vé bai hoc kinh nghiém cua chudi lién két cua Thai Lan,
Malaysia ciing nhu phan tich so d6 chudi lién két cua thanh long xuat khau sang EU
va quan sat (observation) trong chuong 4. Déi v6i nhom phuong phép dinh luong,
luan an ap dung cac cong cu diéu tra thong ké, phan tich chi phi — loi nhuén (cost
and return analysis), phan tich gia tri gia tang (value added analysis) cho tung cong
doan va toan bd chudi lién két theo kénh san pham xuat khau trong chuwong 4. Luan
an st dung khung phan tich chudi gia trj ValueLink ctia GTZ ¢6 két hop voi M4P

trong phan tich chudi lién két rau qua tuoi xuat khau.
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CHUONG 4.

KET QUA NGHIEN CUU CHUOI LIEN KET RAU QUA TUOI XUAT
KHAU VUNG KINH TE TRONG PIEM PHIiA NAM

4.1. Tong quan dic diém kinh té - xa hdi Vung KTTPPN

Ving KTTDPN bao gém 8 tinh, thanh phé: TP. H6 Chi Minh, Pong Nai, Binh
Duong, Ba Ria-Viing Tau, Tay Ninh, Binh Phudc, Long An, Tién Giang c6 téng
dién tich tu nhién ving KTTD sau khi b6 sung 1a 30.591, 864 km2, bang 9,24%
dién tich ca nudc va dan sé (tinh dén nam 2014) 1a 18,756 triéu ngudi, bang 20,91%
$0 vGi ca nude, mat do dan sb dat khoang 563 ngudi/km?, ty 1€ d6 thi hoa cua ving
13 49,6%, bang 1,8 lan trung binh ca nudc. San xuit khoang 41,8% GDP va chiém
51,04% kim ngach xuét khau cua ca nudc va 59,57% tong thu ngin sach quéc gia.
Téc do tang truong GDP nam 2014 cua Ving KTTDPN dat 8,93%. Co céu kinh té
v6i Cong nghiép — Xay dung chiém 49,11%, Thuong mai — Dich vu chiém 44.1%,
Nong — Lam — Thuy san chiém 6,79%. Nam 2016, cac dia phuong nay tiép tuc 1a
ving kinh té niang dong, phat trién manh mé& véi mirc ting truéng kinh té gap 1,5
lan murc binh quéin cua ca nudc, chiém 40% kim ngach xuat khau, dong gop 60%
ngan sach qudc gia, thu hut hon 60% s6 du 4n va 50% sb von dau tu nudc ngoai
vao Viét Nam. Thu nhép binh quan dau ngudi dat 79,88 triéu dong/ nam, cao gap

2,5 lan muc binh quan ca nudc.

Vung KTTPPN 1a trung tdm giao thuong qubc té cua qudc gia, thong qua
cang hang khong quéc té Tan Son Nhat va Long Thanh trong twong lai, hé thong
cang bién qudc té nhom V trén song Saigon, song Dong Nai, song Thi Vai, song
Soai Rap, song Nha Bé va hé thong dudng Xuyén A. La trung tdm giao thuong ctia
cac Vung kinh té trong diém quéc gia nhu Duyén Hai nam trung bo, Pong bang

song Cuu Long, Tay Nguyén.
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Ving KTTPPN 1a mé hinh t6 chtrc dic biét, khong phai 1a cip quan 1y nha
nude vé kinh té, khong phai 1a mot don vi hanh chinh — kinh té, viéc phan bo ngan

sach, nguon luc dau tu cho vung hoan toan do Trung wong dam nhi¢m.

Béang 4.1: Dién tich, dan s6, GDP, dau tu cua Vung KTTDPN so véi cd nude

Tinh, Thanh Dén sb GDP Piu tu Dién tich
STT hé (nghin nguoi) (1A SS 2010, o q50) (Km?)
p ghin ng  dong) ¥ dong

j BaRia-— 1.092,0 286.133 40.089 1.980.8

Viing Tau
2 Binh Phudc 946.4 27.909 17.153 6.876.6
3 Binh Duong 1.995.3 138.110 72.829 2.694.7
4 Dong Nai 2.063.3 138.225 54.635 8.563.6
5 Long An 1.490.6 47.784 25.185 4.494.8
6  Tay Ninh 11183 42.155 19.848 4041.4
7 TP.HCM 8.297.5 667.712 310.522 2.061.4
8 Tién Giang 1.740.2 44.678 26.919 2510.5
9 Toan Ving 19.655.1 1.597.546 567.180 30.523.8
10 Ca nudc 92.695.1 3.054.470 1.485.100 331.230.8
] /esovoica 21.2% 52.3% 38.19% 9.22%

nudc

Nguon: Tong cuc thong ké, 2017

S lidu cho thay, ving KTTDPN chi chiém 9,22% dién tich va 21,2% dén s6

ca nudc nhung dong gop dén 52,3% GDP ca nude. Tang trudng kinh té ciia ving
ludn dugc duy tri & toc d6 cao. Trong giai doan 2000-2005, ting truong kinh té cua
vung dat binh quan 13,24%/ nam, day la toc do ting truong kha cao. Pén giai doan
2005 — 2010 ting truong kinh té ctia ving bi giam st do anh hudng cua cudc
khing hoang kinh té thé gi¢i 2008 -2009 va anh huong ciia cudc suy giam kinh té
ctia dat nude. Budc qua giai doan 2010 — 2016, kinh té ving di bat d¢au hoi phuc tro

lai, tang truong kinh té trong giai daon nay dat binh quéan 6,17%/ nam.

Bén canh d6, mirc do tang truong trong dau tu kha 6n dinh tir ndm 2000 dén
2010. Trong do, giai doan 2000 — 2005, ting ttrudng von dau tu dat mac binh quéin
8,9%, con giai doan 2005 — 2010 trung binh mdi nim dat mtc 8%. Trong khi do,
giai doan 2010 — 2016, tang trudng dau tu tai vung bi gidm manh, chi dat muc

khoang 2.89%.



78

Su chénh léch vé GDP thuc té kha Ién gitta cac dia phuong trong Vung
KTTPHPN. Khoang cach giira dia phwong c¢6 GDP thuc t& cao nhat 1a TP H6 Chi
Minh so vé&i dia phuong c6 GDP thap nhét 1a Binh Phudc 1én dén hon 22 lan.
Khoang cach chénh 1éch nay kha cao cho thdy sy phat trién khong déu gitta cac dia
phuong trong Ving KTTDPN va vai trd quan trong ciia TP H5 Chi Minh trong co
cdu GDP ciia Ving KTTDPN.

80,000%
71,158% 68,878% 71,132%

70,000% 64,290% 66:287%

60,241%

60,000% 52,764%
50,000% 46,961%
40,000% 34,256%
30,000%
20,000%
10,000%

,000%

Ving Binh  TayNinh  Binh  DongNai BaRia- TP.H6Chi LongAn Tién Giang
KTTDPN  Phudc Duong ViingTau ~ Minh

Hinh 4.1: Ti trong dat néng nghiép trén tong dién tich dat cia cac dia phuong trong
Vung KTTBPN

Nguon: Tong cuc thong ké, 2017

Trong 8 dia phuong thudc Vung KTTDPN, Binh Phudc 1a dia phuong c6 dién

tich dat 16n nhat, ké dén 1a Pong Nai, con dia phuong c6 dién tich nho nhat 1a Ba

Ria — Viing Tau. V& dién tich dat nong nghiép, Binh Phudc ciing 1a dia phuong c6

dién tich 16n nhét, con thip nhat 1a Thanh phé H6 Chi Minh. Tuy nhién, néu xét vé

ti trong dat néng nghiép trong tong dién tich dat thi Binh Duong va Tién Giang lai

chiém ti 1¢ kha cao, hon 71%, con thap nhat van 1a Thanh phé H6 Chi Minh vdi ti 1¢
tuong ung 1a 34,26%.



79

Ti LE LAO PONG/ DAN SO VUNG
KTTDPN GIAI POAN 2004 - 2016

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
NAM

78.32%

56.66%
57.94%
58.05%
58.26%
58.79%
58.72%
59.03%
59.81%
61.17%
59.86%
60.30%
62.78%

Hinh 4.2: Ti 1é lao dong/ dan s6 Ving KTTDPN giai doan 2004 — 2016

Nguon: Tong cuc thong ké, 2017

Ty 1& lao dong/ dan sé6 Vung KTTDPN giai doan 2004 — 2016 bién thién tur
56.66% dén 61,17%; dat cao nhat vao nam 2016 véi ti 18 78,32%. Pay 14 ti 1¢ kha 1y
tuong dé cung cAp ngudn nhan luc phuc vu cho cac chuong trinh phat trién kinh té -
xa hoi ciia Vung KTTDPN. Tuy nhién, ti 1¢ ndy c6 xu hudng s& giam dan. Day la
diéu can luu y trong viéc lga chon linh vuc va san phém, cong nghé san Xuét rau

qua tuoi phu hgp trong tuong lai.

Tién Giang Binh Phu~
11%

Tay Ninh
5% 6%

Long An N
SE/O Binh Dwong
™~ 13%
00
TP. H8 Chi Minh
37%
Ba Ria - VungTau

= Binh Phuéc = Tay Ninh = Binh Dwong Dong Nai

= Ba Ria - Viing Tau = TP. H6 Chi Minh = Long An = Tién Giang

Hinh 4.3: S6 lugng va co ciu lao dong cua timg dia phuwong trong Ving KTTDPN
nam 2016

Nguon: Tong cuc thong ké, 2017
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Luc luong lao dong cua TP HO Chi Minh c¢6 sd luong va ty 1¢ lao dong cao
nhit trong co cdu lao dong ciia Ving KTTDPN véi 4.242.000 nguoi chiém 37%.
Théap nhét 1a tinh Binh Phudc véi 546.000 nguoi chiém 4,73%.

90.000
80.000

76.358

66.964 67.784 _A@
70.000 L —

60.000 50.747 18.289

o 20000 41009 AN N335 4
20000 39157

30.000
20.000
10.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ndm

Hinh 4.4: Tc d6 ting truong kim ngach xuat khau ciia Vung KTTDPN tir 2004 dén 2014

Nguon: Tong cuc thong ké, 2015
Téc do tang truong kim ngach xuat khau ctia Ving KTTDPN c6 xu huéng
tang tir 2004 dén 2014, tuy nhién, toc d6 tang truong khong on dinh. Trong dé, co
nhitng nim nhu ndm 2008 téc do ting truong bi 4m va mat 2 nam (2008 va 2009),
téc do ting truong moi c6 dau + tré lai. Pay ciing 1a 2 nam trong giai doan khung
hoang tai chinh chau A ciing nhu anh hudng cia né tac dong 1én ca nén kinh té toan
cau, ma cac dia phuong trong Ving KTTDPN ciing bi anh hudng boi tac dong tiéu
cuc d6. Nam 2015 trén dia ban thanh phd HCM c6 22 doanh nghiép xuat khau rau
qua v6i san luong khoang 11.113 tdn/nam, gia tri wdc dat 330 ty dong, thi truong
xuat khau chii yéu 1a Trung Qudc, Nhat va cac nudc Chau Au. Tinh chung ca Ving
KTTDPN, gia tri xuat khau rau qua tuoi trong 2015 dat khoang 16.100 ty dong
(twong dugc 732 triéu USD).

Muc tiéu phat trién ving KTTDPN tr¢ thanh ving kinh té dong luc dau tau;
phat trién niang dong voi chét lugng ting trudng cao va bén viing. Trong d6, phat
trién nong nghiép ving KTTDPN toan dién, bén vimg theo hudng san xuat hang

hoa 16n véi hinh thirc t6 chirc san xuat va k¥ thuat hién dai. Chu trong phat trién
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ndng nghiép sinh thai, than thién véi moi trudng va nang cao chat lwong san pham.
X4y dung vung thanh mot trung tim gidng qudc gia voi cac co sé nghién ciru thuc
nghiém, (mg dung coéng nghé, k¥ thuat tién tién, dau méi tiép nhan, chuyén giao
cong nghé trong linh vuc néng nghiép, xdy dung thuong hiéu cho mét s nong san

c6 thé manh va dic trung ciia ving [6].

Theo sb liéu diéu tra ciia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam nam
2017, khu vyc ving KTTDPN ciing nhu ca nuéc chi ¢6 1% tong sd doanh nghiép
dau tu vao ndng nghiép véi sé von chi chiém khoang gan 3% tong s6 von dau tu
ctia cong dong doanh nghiép vao san xuét, kinh doanh. Trong s d6, 90% la doanh
nghiép nho va vira véi s6 von dudi 10 ti dong. Dac biét trén 80% doanh nghiép gip

nhiéu khé khin vudng mac trong qua trinh tim hiéu va ap dung nong nghiép.
4.2. Thuc trang chudi lién két rau qua twoi xuat khau Ving KTTPPN
4.2.1. Dic diém chudi lién két rau qua twoi Ving KTTPPN

Qua quan sat trén thuc té ctia cac dia phuong Ving KTTPPN, vé co ban c6 2
hinh thtrc chudi lién két rau qua tuoi xuat khau chu yéu, d6 1a chudi lién két rau qua
tuoi cung tng cho siéu thi/ xuat khau ctia HTX va chudi lién két rau qua tuoi xuat
khau theo hop ddng cua cong ty.

4.2.1.1. Chudi lién két rau qua twoi cung tng siéu thi/ xuat khau cia HTX

DPay 1a mot chudi twong doi méi va hidu qud, rau qua twoi duge san xuat theo
tiéu chuan an toan. Trong chudi khong c6 su xuat hién ctia thuong 14i. Rau qua san
xuat ra dugc HTX thu gom lai. HTX s€ t0 chtic so ché roi ban san pham thang cho

cac cua hang rau qua, si€u thi trong nude hodc cho cong ty trung gian xuat khau.
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Bang 4.2: Pic diém va chic nang cta chudi lién két rau qua tuoi cung Gng siéu thi/
xuat khau cua HTX

Thanh phén

Dic diém

Chirc nang

Nong dan

- Quy mo canh tac vira va lén (tu
2000 m2 dén hon 5000 m2). Kinh
nghiém san xuét 1au nam
- Trong rau qua theo hop dong
v6i HTX theo tiéu chuin an toan
(VietGAP, Global GAP).

- San xuat ra rau qua theo quy trinh
san xuat an toan, chiu trach nhiém vé
tiéu chuan san pham.

HTX

- Quy md tuong d6i nho, von it.
Tuy vay, c6 kha nang ky hop
dong bao tiéu san phdm véi nong
dan.

- Dai dién cho nong dan, ky két cac
hop ddng cung cap rau qua va chiu
trach nhiém voi d6i tac vé chét luzorng
san pham thay mat nong dan giai
quyet cac tranh chip, kién tung

- Hb tro nong dan vé ky thudt, theo
ddi, quan 1y bon phan, thubc BVTV

Siéu thi/
Cura hang/
Coéng ty
xuét khéiu

- La cac don vi thuong mai, dich
vu hoat dong trén dia ban cac tinh
Vung KTTDPN.

- C6 qui md 16n. Kinh doanh
trong nudc hodc xudt khau nhiéu
mdt hang khéc nhau.

- Tim kiém thj truong va théng bao
san lugng cho HTX.

- Kiém tra, dam bao chat luong rau
qua an toan phu hop voi yéu cau tiép
can thi truong xuat khau .

- Lam thu tyc, hd so xudt hang.

Nguon: Téc gid tong hop

Trong chudi, gitta cac thanh phan déu c6 to chirc chat ché€ va thuc hién viéc

mua ban théng qua hop dong. HTX 1a dai dién cho nong dén, ky két cac hop dong

cung cap rau qua tuoi voi doi tac, chiu trach nhiém véi doi tac vé chat lugng san

pham, dong thoi thay mat nong dan giai quyét cac tranh chap, kién tung xay ra.

HTX ky hop dong bao tiéu san phiam voi nong dan, hd tro nong dan vé ky

thuat canh tac, quy trinh san xuét rau qua, ciing nhu gitp ho mua gidng, phan thudc

tor HTX. Ngoai ra con thuong xuyén cu nhan vién theo doi, gitp do.

Do céc thanh vién trong ban diéu hanh HTX ciing déu xuét than 1a néng dan

nén ho hiéu 10 céc di€u kién ctia xa vién, cling nhu thuong xuyén theo doi, giam sat
nong dan. Chinh vi vy ndng dan thuc hi¢n rat nghiém ngat quy trinh san xuat rau

qua an toan do HTX dé ra.
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4.2.1.2. Chudi rau qua twoi xuat khau theo hop ddng ciia cong ty

Pay 12 mot chudi méi va kha hiéu qua vi ngan gon va viéc san xut tiéu thu
rau an toan duoc thuc hién thong qua hop dong. Trong chudi nay khong cé sy xuat
hién cua thuong 1ai va cong ty trung gian. Cong ty xuat khau s& ty tim kiém hop
ddng xuat khau, sau d6 to chtrc ky hop dong san xuét truc tiép v6i nong dan. Dén
thoi diém thu hoach, cong ty s& to chlrc van chuyén rau qua tuoi vé xudng dé ché
bién. Nong dan tham gia trong chudi nay phai c6 qui mo san xuét twong ddi (tir
5.000m? try 1én d6i voi rau va vai ha trg 1én d6i voi trai ciy), co kha ning ap dung
khoa hoc cong nghé mdi nhu hé théng tudi phun, tudi nhd giot, nha ludi, nha
mang...

Bang 4.3: Pic diém, chirc ning ciia cac thanh phan trong chudi lién két rau qua tuoi
xut khau theo hop dong clia cong ty

Thanh

X Pic diém Chirc ning
phan ‘
- C6 dién tich canh tac 16n (5.000 m2 tr¢
1én ddi véi rau va vai ha tré 1én doi voi \ z . \ .
- San xuat ra rau qua an toan, phai
" trai cay). , A ~
Nong dam bdao vé thoi gian cling nhu
R - Trong rau an toan theo hop dong quanh x \ Z ,
dan chat luong san pham dang trong
ndm v6i cong ty. £ hop dong véi cong t
- Kinh nghiém san xuat lau nam, kha op g gty
nang ti€p can KHKT kha tot
- La nhimg cong ty co von dau t x B S
@ nhiing cong ty c6 von dau tw, quy Ho tro giong, ky thudt san xuat
mo 16n, chuyén hoat dong trong linh vyc o A
cho néng dan
n ché bién va xuit khau nong san.
Cong ty - Thu mua rau an toan cho nong
x 2. - Nhiéu nhan vién, kho bai rong, c6 thé
ché bién dan theo hop dong va to chic so
X ky hop ddng bao tiéu san pham v&i nong
xuat dan, t6 chirc thu mua va ché bién tai con ché xuat khiu
khau ’ : € _ Kiém tra, dam bdo chat luong

ty.
- Tu tim kiém ddi tac xuat khau
- Hoat dong xuat khau dién ra quanh nam

rau an toan xuat khau.
- Lam thu tuc, ho so xuat hang.

Nguon: Téc gid tong hop

Trong chudi di co viéc ky két hop ddng san xudt va tiéu thy rau qua tuoi. Bén

canh d6 cong ty con cung cap trudc gidng cho néng dan. Chinh diéu nay di 1a rang
budc dé ca hai bén san xuit va tiéu thu san phém ding nhu nhiing thoa thuan, va co

su hd tro, chia sé rui ro 1dn nhau trong suét qua trinh thyc hién hop dong.
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4.2.2. Cac thanh phan tham gia trong chudi lién két rau qua twoi xuit khau

Chuoi sdn pham

Téac nhan chinh/phu/tiém niing Nguyén liéu diu vao San phim cudi cing
H6 trong rau qua Chinh Vit tu ndng nghiép Rau qua tuoi
Ho thu gom Chinh Rau qua tuoi Rau qua tuoi
bai l}i thu muava Chinh va phuy Rau qua tuoi Rau qua tuoi
so ché rau qua
Hop tac xa nong
nghiép/ t6 hop tac Chinh Rau qua tuoi Rau qua tuoi
san xudt rau qua
Nha ban 1¢ (siéu thi)  Phy/ tiém ning Rau qua tuoi Rau qua tuoi
Doanh nghiép san Chinh/tiém ning Rau qua tuoi Rau qua tuoi

xuat rau qua tuoi
Cho dau moi ndng

Rau qua tuoi va say

san Chinh/tiém nang Rau qua tuoi Khé
Doanh nghi¢p kinh

doanh xuat khau Chinh Rau qua tuoi Rau qua tuoi
nong san

Céc co quan quan ly

nha nudc, cac td

chire hiép hoi, cac Phu/ tiém ning Dir li¢u, thong tin
co quan nghién ctru

(Vién, Truong)

Chinh sach, dich vu,
giai phap, tai chinh

Nguon: Téc gid tong hop

4.2.2.1. Nguoi san xuat

Nguoi san xuat nong nghiép 13 lyc lugng dong dao, bao gdbm ho gia dinh nong
dan ca thé, cac hop tac xa néng nghiép, cac to hop tic san xuat néng nghiép, cac
cong ty néng nghiép. Chirc nang chinh cta nhom nay 1a san xuét rau qua tuoi thd
hoic qua so ché. Nhom chu thé nay mua vat tu ki thuat tir nhom doanh nghiép, cac
thuong 1ai san xuat va cung Gng cac yéu té dau vao néng nghiép, ban san pham cho
nhom thuong 1ai thu gom va so ché. Mot phan nhé ban truc va san xuit cho cong ty

ché bién thong qua con duong san xuit theo hop dong. Cu thé:

(1). H) nong dan:

Trong nhom tac nhan san xuat néng nghiép, ho gia dinh néng déan ca thé 1a luc

luong dong dao nhét (hon 1,5 triéu hg trén Vung KTTDPN va 10 triéu hd trén ca
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nudc), cd quy mo san xuat nho, thuong dudi 1 ha/hg, san xuat mot cach doc lap va

hau nhu it tham gia lién két ngang ciing nhu lién két doc.

Nong dan nho c6 thé ban rau qua ra thi truong thong qua cac kénh: (1) Tiéu
ding truc tiép san phdm (tu cung ty cip), (2) Ban truc tiép cho thuong lai, (3) Giao
dich trén thi truong dia phuong (thi trudng thoi diém), (4) Thoéng qua cic thoa

thuan san xut theo hop dong.

Trong cac ching loai cdy trong, da s6 nong ho trong rau an ci, qua, ké dén 1a
rau an 14, tréi cay, ndm va mot s6 loai cay khac. Tuy nhién, cac nong ho thudng san
xuét tir 2 — 3 chiing loai két hop véi nhau. D6i vai cay an trai xuat khau, da s trong
budi, cam, chom chom, nhan, xoai, thanh long...Con ddi v6i rau an cu, qua Xuét
khau, da sb trong 6t cay, ca tim, kho qua, dua leo... Con d6i v6i ndm an, chil yéu
san xuat nAm bau ngw, nAm rom, ndm méo...Riéng rau an 1a xuat khau, da sb trong

rau gia vi, mong toi, rau dén, rau mudng...

Dién tich canh tac rau 14 tir 1.000m? — 5.000m?. Ddi v6i rau, thuong trong xen
k& céc loai rau gilra cac vu nén san lugng mdi loai khong 16n qua nham tranh tinh
trang ton dong. D4t san xuat rau hau hét 13 dat thué ngin han 2 — 3 naim/hop dong.
Khi hét hop dong thi cac ho dan c6 thé bo di 1ap vuon méi hoic tiép tuc thué theo
thoi han hodc sang nhugng vudn dang san xuit cho nguoi khac. Ngudi nong dan
cling da c6 kién thirc co ban vé quan 1y dich hai tong hop qua cac chuong trinh dao
tao cua cac don vi truc thuoc S& Nong nghi¢p va PTNT. Vé dic diém canh tac,
100% ndng ho khi 1ap vudn déu str dung ludi thua dé che trén cao hodc bao kin toan
khu san xuit, st dung mang phu ndng nghié¢p (bat trai) dé han ché co dai va sau
bénh. Cac ho déu st dung hé thdng tudi voi sen kéo day dé tudi timg ludng rau.
Mot sb str dung hé théng tudi phun hodc tudi nho giot. Cac loai phan chu yéu duoc
str dung 13 phan ga, Urea, lan, Kali, phan hitu co hay phan khoang. Mot s6 ho c6 sir
dung chat kich thich sinh trudng néu thiy rau can cdi, kém non. Ngudn luc lao dong
hoan toan 1a cta gia dinh. Bién phap canh tac thd so, chu yéu lam bang tay, chi

khoang 10% c6 may cay tay.
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Pbi v6i cac ho trong rau an qua, dién tich dat canh tic trung binh ctia mdi
noéng ho tir 1.000 m? dén 3.000m?2. Kinh nghiém trong rau qua trong dan ciing kha
phong phu, nhét 1 cach xir Iy siu bénh va thdi vu gieo trong. Viéc tmg dung khoa
hoc k¥ thuat phd bién hién nay chi ding lai & viéc st dung mang phi nong nghiép,

tudi tudi phun hodc tudi nho giot.

Ban dau 14 sy phy thudc vao ngudi mua (thuong 1ai — hop tac x3) va tu phat
theo kinh nghi¢m tréng trot, sy huéng dan cua Trung tAm khuyén nong hoac su
huéng dan cua lang giéng, hang x6m. Trong d6, déng vai trd quan trong 1a sy mo
phong, bat chude dé hoc 14n nhau cta nhitng ngudi san xuat ddi véi nhitng mé hinh
thanh cong ¢ chung quanh ciing nhu ¢ nhimg dia phuong khac. Pé quyét dinh
chung loai cdy trong, nong dan hop tac, trao doi tryc tiép 1an nhau hoic thong qua
cac cau lac bo khuyén nong, cau lac bd noéng dan giéi dé tim ra giai phap va dap

ung nhu cau khac nhau cua khach hang.

Theo bao céo cua Lién minh HTX Viét Nam, sé HTX hoat dong hi¢u qua chi
lién két duoc khoang 5% s6 ho noéng dan, con 95% sb ho thi da phan 1 san xuat
theo cach tu phat, tirc san xuat va tu quyét dinh san phdm rau qua khong theo hop
dong voi thuong 14i, khong biét trudc nhu cau vé san lugng thu mua, gia ca, nguoi
mua...thiéu thong tin du bao nhu cau thi truong, thiéu thong tin vé quy hoach san
xudt va tiéu thy san pham, vi thé, nhitng yéu cau tiép can thi trudng xuat khau, cach
tiép can voi cac chinh sach hd tro ciia chinh phu, dia phuong bi han ché. Nguoi
noéng dan dang san xuét trong co ché thi trudng nhung lai khong biét nhu cau thi
truong do khong du kha ning ty nghién ctru thi truong, co nhu cau vay von nhung

khong du diéu kién vay vén do dat canh tac nho, khong co tai san thé chap.

Ho nong dan dugc phan loai thanh 3 nhom: hd néng dan khong lién két, ho
nong dan lam thué cho doanh nghiép va ho nong dan lién két thanh 1ap HTX. Sau
day 1a so do biéu dién cac mdi quan hé va ndi dung ciia cac hinh thirc phén loai cua

hd néng dan.
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(1). Hd nong dan khong lién két:

CAC DOANH NGHIEP CUNG
CAP PAU VAO

GIONG Mua déu vao
VAT TU

THIET Bl

HO NONG
DAN SAN
XUAT

Bdn déu ra

TRUNG GIAN THU MUA
RAU QUA TU'O1

PHAN BON

(" THUBC BVTV |
A

Hinh 4.5: So d6 biéu dién quan hé cua hd néng dan khong lién két
Nguon: S¢ NN va PTNT TPHCM, 2017
Ho6 nong dan theo so dd trén mua truc tiép cac nguyén liéu dau vao véi sb
luong it, khong dam bao duoc chat luong va khong dam phan duoc gida mua. Ho
ban san pham cho thuwong lai véi sd luong it, khong thuong hiéu, khong c6 kha
nang dam phan vé gia ban, c6 kha nang bi €p gia, ép chét luong. Vi thé, vi thé cua

hd néng dan bi 1ép vé, khong c6 kha nang dam phan ca dau vao va dau ra.

(2). H0 n6ng dan lam thué cho doanh nghiép:

THI TRUONG PAU - THI TRUONG DAU
VAO DOANH NGHIEP RA

3

<

Yy

\—blHé néng dan 1| —|H6 ndng dan 2| |H© ndng dan 3| |Hi_:‘» ndng dan 4I— |H6 ndng dan n|<J

Hinh 4.6: So d6 biéu dién quan hé cia ho noéng dan lam thué cho doanh nghiép
Nguon: S¢ NN va PTNT TPHCM, 2017

Ho6 nong dan 1a chu dat ky hop dong san xuit cho doanh nghiép theo diéu kién

do doanh nghiép dit ra. Ho nong dan khong duogc hd trg ciia nha nudc vé vay von
wu dii, dao tao - huin luyén, chuyén giao tién bo khoa hoc ky thuat tor trung tam
khuyén nong va cac don vi c6 lién quan, do doanh nghiép da chiu trach nhiém vé

viéc nay. Vi thé, ho nong dan 1¢ thudc hoan toan vao doanh nghiép. Néu doanh
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nghiép thay doi chinh sach hop tac thi néng dan phai chap nhan hoic bo hgp dong

lai trd thanh ho san xuat ca thé.

(3)H) nong dén lién két thanh lap HTX:

THI TRUONG THI TRUONG
PAU VAO y ’ qu TACXA y ’ DAU RA

3

&
<

YY

\—blHénéngdén 1| —|H6n6ngdén2| |Hc}n6ngdén3| |Ht}n6ngdén4|— |Hé,‘)n6ngdz‘mn|<J

Hinh 4.7: So d6 biéu dién quan hé cua ho nong dan lién két thanh lap HTX

Nguon: S¢ NN va PTNT TPHCM, 2017

Trong so dd quan hé nay, ho nong dan 13 cha dat, chu so hitu tu liéu san xuat

cua riéng minh, chiu trach nhi¢m vé t6 chirc san xuét, hiéu qua san xuét cia minh

(day 1a hinh thtic s& hitu kép ctia ho néng dan: vén gop vao HTX va vén dau tu san
Xuét cua riéng minh).

Bang 4.4: So sanh hiéu qua kinh té giita ho nong dan c6 tham gia HTX v&i hd nong
dan doc lap, khong tham gia vao HTX trong san xuat rau an toan (tinh trén quy mo

1 ha/ho).
Ho
doc 1ap, HO tham Chénh So sanh
STT Chi tiéu bVT khong gia HTX léch gitra (2)
tham gia 2) A voi (1)
HTX (1)
1 Ning suét TAn/nim 133,5 134,4 0,9 0,7%
2 Gidban Tr.d/tan 59 6,5 0,6 10,2%
3 Giétrisan lugng Tr.d/nam/hd 787,7 873,6 85,9 10,9%
4 Loi nhudn Tr.d/ndm/ho 336,7 456,9 120,2 35,7%

Nguon: S¢ NN va PTNT TPHCM, 2017
Bang khao sat trén cho thdy ho nong dan c6 tham gia HTX déu co nhimng két
qua cao hon ho doc 1ap, khong tham gia HTX ca vé nang suat, gia ban va loi nhuan

dat duoc.
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(4). Hop tac xa (HTX):

HTX 1a mot hoi tu chu cia nhiing ca nhan lién két voi nhau mot cach tu
nguyén dé dap Gmg cac nhu ciu va nguyén vong chung cta ho thong qua mot don vi
kinh doanh thuc s& hitu chung va diéu hanh dan chii. O Viét Nam, cin clr vao tinh
hinh, dic diém kinh té - xa hoi cua dat nude va ké thira nhitng quy dinh cua Luat
HTX nam 2012, nudc ta dinh nghia vé HTX nhu sau: “Hop tac xa la t6 chire kinh té
tap thé, dong so hiru, ¢ tu cach phap nhan, do it nhit 07 thanh vién ty nguyén
thanh 1ap va hop tac tuong trg lan nhau trong hoat dong san xuét, kinh doanh, tao
viéc 1am nham dap ung nhu cau chung cua thanh vién, trén co so tu chu, tu chiu

trach nhiém, binh dang va dan chi trong quan 1y hop tac xa”.

Mbt s6 HTX hoat dong khong dat hi€éu qua nhu mong mudn véi chic nang
gidng nhu mot thuong 1ai thu mua san pham tir cac ho nong dan. HTX duoc khuyén
khich thanh 13p dua trén su gop von cia cac xi vién, ma hau hét 13 cac x3 vién déu
thudc ho nghéo. Do o, luong von gbp cua xa vién vao HTX 14 rat it, khong di von
lwu dong cho cac HTX kinh doanh san pham. Tuy nhién, HTX ciing khé thé tiép
can duoc cac ngudn von cia ngin hang thuong mai vi khong co tai san thé chap.
Trong khi d6, cung tmg san phiam cho cac d6i tac co gia mua san pham cao va on
dinh thi doi hoi HTX phai chiu chiém dung vén kha 1au. Vi vay, HTX gip kha
nhiéu kh6 khan khi cung tmg nguyén liéu cho cac dbi tac 1a khach hang 16n voi san

luong va muc gia cao.

Pa s6 cac HTX chi cung cip mot s6 yéu td dau vao cho thanh vién HTX nhu
giong, phan bon, thudc BVTV nhung hon 90% HTX khong quan tim dén diéu ma
cac xa vién quan tam nhét, d6 chinh 1a tiéu thu san phém cua cac hd thanh vién mot
cach hiéu qua nhat dé han ché mau thuin ton tai dai dang ddi v6i nong nghiép 1a gia
dau vao cao va gia dau ra thap. Theo bio cao ctia B6 NN va PTNT, cac HTX hoat

dong hiéu qua chi lién két, hd tro duoc khoang 5% s6 ho nong dan.
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Bang 4.5: SO luong va co cau HTX nong nghiép cac tinh Ving KTTDPN nam 2012

STT  Lién minh HTX tinh, TP  Tongs6 HTX Néong nghi¢p % HTX NN

1  BaRija-Viing Tau 60 13 21,7
2 Binh Duong 92 14 152
3 Binh Phudc 81 65 80,2
4  Pong Nai 209 72 34,4
5 Long An 72 27 37,5
6  Tay Ninh 98 51 52,0
7 Tién Giang 98 42 42,9
8  TP.HO Chi Minh 471 48 10,2

Tdong cong 1,181 332 28,1

Nguon: Lién Minh HTX Viét Nam 2012

Céc sb liéu vé tinh hinh phat trién cac lién két ngang thong qua hinh thirc

HTX cua Ving KTTDPN cho thiy: Tong s HTX trong Ving KTTDPN 14 1.181.

Trong d6, TPHCM la dia phuong c6 sb lugng HTX nhiéu nhat véi 402 HTX, chiém

40% tong s6 cac HTX, it nhat 1a tinh Ba Ria — Viing Tau voi 60 HTX, chiém 5%
tong s6 cac HTX.

Tong s HTX nong nghiép 1a 332, chiém 28,11% so voi tong s6 cac HTX cla
Ving KTTDPN. Trong d6, Binh Phuéc lai 1a dia phuong c6 s6 lugng HTX nong
nghi¢p nhiéu nhat, 65 HTX, ¢6 ty 1¢ $6 luong HTX NN/ téng s6 HTX, 1én dén
80,11%. Tinh Ba Ria — Viing Tau c6 s6 lugng HTX ndng nghiép it nhat, 13 HTX,
chiém 21.7% s6 lugng HTX. Tuy nhién, néu tinh theo ty 1¢ HTX nong nghiép/ tong
s6 HTX thi TPHCM lai c6 ty 1é thdp nhét, chi chiém 10,2% (mic du ¢ s lugng
HTX nong nghiép nhiéu, ding hang thir 4 trong cac Ving KTTDPN, nhung do s
lwuong HTX 16n nhat so véi Ving KTTDPN, 402 HTX, nén ty 16 HTX ndng nghiép/
tong s6 HTX lai it nhat trong Ving KTTDPN)

Theo Nién giam théng ké ca nudc, hién nay nudc ta ¢ trén 1,7 tridu ha trong
rau qua, san lugng dat trén 22 tri¢u tan. Trong do, Vung KTTDPN chiém khoang
16,62% vé dién tich (282.540 ha) va 17,7% vé san luong (3.894.000 tan). Con tinh
riéng cdy rau, Ving KTTDPN chiém khoang 20,39% dién tich va 27,62% vé san

lugng. So véi san lugng rau qua tuoi dugc san xuat, san lugng rau qua tuoi xuat
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khau dang chiém mot ty trong kha nho va tiém niang xuat khau rau qua twoi con rat
16n. Tuy chua c6 day du sé liéu dé xac dinh hiéu qua cta viéc lién két dbi véi cac
HTX trong Ving KTTDPN, nhung qua sd liéu phan tich cia S& NN va PTNT
TPHCM cho thiy sy khac biét rat & vé hiéu qua kinh té giita HTX c6 lién két va
HTX khong c6 lién két thé hién qua bang sau.

Bang 4.6: So sanh hiéu qua kinh té gitta HTX c6 lién két so véi HTX doc lap,
khong co lién két

HTX doc HTX co So sanh

STT Chi tiéu PVT lap lién két (2)/(1)
, (0] 2 (%)
1 SO thanh vién binh quan Nguoi 42 72 171%
2 Vbn dau tu SXKD binh quan triéu dong 1398 3352 240%
3 Doanh thu binh quan triéu dong 3127 17928 573%
4  Logi nhuan binh quan triéu déng 298 461 155%

Nguon: S¢ NN va PTNT TPHCM, 2017
Nhu vay, bdn chi tiéu trén déu cho théy su khac biét mang tinh vugt trdi cua
HTX c6 lién két so vai HTX doc 1ap, khong co lién két. Pay ciing 1a diém rat quan

trong dé xac dinh hiéu qua cua viéc lién két ngang thong qua hinh thirc HTX.

(5). Doanh nghiép san xuit rau qua tuoi:

Pay 1a nhom tac nhin cd quy mé san xuét trong ddi 10n, thuong thué lai dat
ctia ndng dan (it nhat 20 nam) hodc thué ctia nha nudc dién tich tir vai chuc dén vai
tram ha. Cac doanh nghiép thudng dau tu toan bo ha tang k¥ thuat va san xuat theo
qui trinh cong nghé tién tién; str dung giéng rau qua chat lugng cao va co6 do 6n
dinh, duogc thi truong chip nhan; san xuét ra san pham cudi ciing dé tiéu thu noi dia,
ché bién hodc xuat khau; thué lao dong co trinh d6 chuyén mén phu hop dé lam

viéc, trong d6 c6 nhitng ho ndng dan da cho thué dat.
4.2.2.2. Thuwong lai thu gom va so ché

Pay 12 nhom tac nhan thuong mai & quy mé nho, bao gom hé thong thuong lai
va cong ty thu mua nong san. Nhém nay c6 chic nang chinh 1a thu gom, tap hop

ndng san tr ngudi san xuat va ban lai cho chg dau moi hodc cac cong ty ché bién,
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thuong mai ndng san. Ciing c6 thé tinh gdp vao nhom so ché (so ché san pham) vi
cac thuong 14i quy mo 16n thudng cé thém hoat dong so ché nay. Khi thi truong
khan hiém hang, thuong l4i s& nam dugc thong tin nay tir nguoi ban si va chu dong
tim kiém ngudn hang tir ndng dan (dit coc trudc véi nong dan) thu duoc loi nhudn
cao. Nguoc lai khi thi truong du thira, gia rau qua xudng thap, thuong 1i ciing duoc
thong bdo, ho ép gid nong dan, mua it hon. Vi vdy thuong lai thuong 1a 101 it hay

nhiéu, hoac hoa von, khong bao gio bi 10.

Thuong lai thuong thu mua tir ndng dan trén cung khu vuc (mua quanh nam).
Theo don dat hang cua noi ti€u thy, ho hop déng lai v&i nguoi san Xuét béng cam
két dat hang (rang budc bang tin chip, so theo ddi, khong can thi tuc) vé chung
loai, sb lugng; riéng gia ca phu thudc vao bién dong cua thi truong. Sau do, thu mua

va cung ung cho cac don vi dat hang.
4.2.2.3. Doanh nghiép ché bién, thwong mai, xuit khau

Céc tac nhan nay kha da dang. Ho c6 thé 1a cac doanh nghiép ché bién nong
san, cac doanh nghiép thuong mai va xuat khau noéng san & cac quy md khac nhau
va cung ung cho cac thi truong khac nhau. Cac doanh nghiép nay thuong thu mua
ndng san tir cac thuong 1ai, hodc cac doanh nghiép so ché. Ho chi mua tryuc tiép san
pham tir ho gia dinh ndéng dan, trang trai va hop tac xa khi c¢6 cac thoa thudn san

xudt theo hop dong.

Céc tac nhan nay thuong ban rau qua sau ché bién cho cac thuong 14i, doanh
nghiép ban 1é cho h¢ théng thi trudng noi dia, hodc xuat khau nong san dén cac nha

thu mua, doanh nghiép ban 1é nudc ngoai trong trudong hop xuat khau.

Céc cong ty thuong giao dich voi nhom ndng dan hoic HTX, c6 diém tap két
va cong ty tu chuyén chd vé diém so ché. Cong ty thu mua & dang nguyén ciy,
nguyén trai va tu so ché theo yéu cau cua khach hang. HTX thi thu mua tai diém so

ché cua minh. Nong dan tgy mang dén va hang da tu so ché.
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Hién nay, nhiéu cong ty ché bién rau qua tai cac dia phuong chua co thuong
hiéu riéng, ma str dung thuong hiéu ctia nha nhap khau. Vé 1au dai, diéu nay 1a mot
bat lgi cho nha xuat khau vi trong xu thé hoi nhap kinh té thé gidi, tinh thuong mai
va canh tranh rit cao, s& c¢6 nhiéu thiét hai néu khong xay dung thuong hi¢u va bao

v¢ thuong hi¢u ciia minh.

Nhitng yéu cau thi truong ngoai cac quy dinh bit budc cua chinh phu cac
nude, day 1a nhitng van dé mang tinh khong bat budc ddi voi cac nha xuat khau ¢
cac nudc dang phat trién va nhung c6 ¥ nghia quan trong dé canh tranh. Nhing khia
canh vé moi truong, xa hoi, stic khde, va sy an toan cia san ph'fim va san xuét da tro
thanh nhimng van dé chinh & Chau Au, chau My, Nhat Ban. Phy thudc vao nhom san
pham dugc dé cap, nhitng nhan t6 ndy c6 thé dong vai tro séng con trong viée chuin

bi xuat khau vao thi trudng Chau Au, chau M.

4.2.2.4. Cic co quan quén ly nha nudrc, cic té chire (cong) cé lién quan dén

san phAm/ nganh hang

Céc nha hd tro va thic day chudi lién két bao gdm: S6 NN & PTNT, S& Cong
Thuong, S& Khoa hoc va Cong nghé, Lién minh HTX, Cac Vién nghién cuu,
Truong Dai hoc, Phong Kinh té Huyé¢n, Hoi nong dan, Ngan hang, cac quy hd tro
doanh nghiép...

Trong d6, S& Nong nghiép va PTNT ciing nhu S& Cong Thuong, S& Khoa hoc
va Cong nghé ¢ chiic ning quan 1y nha nudc vé nong nghiép, tham muu cho Uy
ban Nhan dan céc tinh/ thanh vé cac chinh sach, chién lugc phat trién, ciing nhu hd
trg cac hoat dong c6 lién quan dén chuyén nganh, dén chit luong va an toan vé sinh
thuc phém, cac dich vu khoa hoc — cong ngh¢ cling nhu thuc déy hinh thanh cac
chudi lién két trong nong nghiép trén dia ban tinh/ thanh phé. Lién Minh cac HTX
tinh/ thanh c¢6 chirc nang bao v¢ quyén loi va dai dién cho cac HTX trong céac hoat
dong hd trg xa vién, quan 1y va hd trg hoat dong cua cac hinh thie kinh té tap thé,
tao thanh cac lién két ngang, lién két doc. Phong Kinh té huyén c6 chirc ning quan

1y nha nudc trén dia ban huyén vé néng nghiép ciing nhu hd tro cac hoat dong co
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lién quan dén chuyén nganh, dén chat luong va an toan vé sinh thyc pham. Hoi
Nong dan céac cap tir tinh/ thanh dén x4/ phudng dai dién cho tiéng néi va quyén loi
ctia ndng dan, hd trg viéc phat trién cac chudi lién két ngang thong qua viée tap hop
nong dan va hd tro hinh thanh cac HTX, t6 hop tic. Ngan hang 1a mot thanh phan
quan trong lam cho chudi lién két duoc van hanh thong sudt thong qua hoat dong

cap von.

O mét sb dia phuong co chinh sach khuyén khich chuyén ddi co cdu san xuat
néng nghiép nhu TPHCM, s& Nong Nghiép va PTNT ciing nhu cac Phong Kinh té
6 vai trd chinh trong viéc dé xuét, trién khai va thuc hién cac chinh sach hd tro
trong néng nghiép. Cac to chic tin dung nhu ngan hang, quy hd tro déng vai trd
quan trong trong vi¢c thuc déy va tao diéu kién cho céac hoat dong cua chudi dugc

véan hanh thong sudt.

Céac Vién nghién ctru, Truong Pai hoc nhu Vién Khoa hoc Ky thuat Nong
nghiép Mién Nam, Vién nghién ctru cdy an qua Tién Giang (Sofri), Truong Pai hoc
Nong Lam TPHCM, Truong Pai hoc Tién Giang, Pai hoc quéc té, Pai hoc Kinh
té...déng vai tro 1a cac t6 chirc nghién ctru, dao tao ngudn nhan lyc, giai quyét cac
vudng mic tir thyc tién san xuat — kinh doanh ciia nganh rau qua dit ra, tham gia
chudi véi tu cach 1a mot thanh phan két ndi giira chinh quyén va doanh nghiép,
HTX trong viéc giai quyét cac van dé vé k¥ thuét, cong nghé hodc quan ly... dua
cac bén cong va tu nhan ngdi lai v6i nhau trong cac cudc d6i thoai, hoi thao, bai
giang... Cu thé cic dong gop cho chudi thé hién 16 & cac chinh sach wu dai phat
trién ddi v6i san pham/ nganh hang:

~  Quyét dinh s6 62/2013/0P-TTg ngay 25/10/2013 ciua Thu tuéng chinh phi
vé chinh sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két san xuat gan véi tiéu thu
néng san, xdy dung canh dong 16n. Quyét dinh ndy nham khuyén khich lién két
san xuat gan v4i ché bién va tiéu thu nong san thudc cac dy an canh dong 16n theo

quy hoach va duoc cip c6 thim quyén phé duyét; ddi twong ap dung 1a cac doanh
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nghiép trong nudc; hd gia dinh, ca nhan, trang trai; hop tac xa, lién hi€p hop tac

~

Xa.

—  Nghi dinh sé 55/2015/ND-CP ngay 09 thing 06 nim 2015 cta Chinh phu vé
chinh sach tin dung phuc vu phat trién nong nghiép, néng thén. Dy 14 chinh sach
khuyén khich viéc cho vay ddi voi linh vuc néng nghiép, néng thon thong qua hd
trg ngudn von, str dung cac cong cu diéu hanh chinh sach tién té, chinh sach xur 1y
rui ro phat sinh trong linh vuc néng nghiép, nong thon va céc chinh sach khac

trong tung thoi ky

— Théng tw sé6 15/2016/TT-BNNPTNT ngay 10 thing 06 nim 2016 cia Bo
Nong nghiép va Phét trién noéng thon vé hudng dan diéu kién va tiéu chi thy
hudng hd trg du tu phat trién két cdu ha tang d6i voi hop tac x3, lién hiép hop tac
xa hoat dong trong linh vuc trong trot, chin nudi, Jam nghiép, ngu nghiép, diém

nghi¢p, thuy loi.

~  Nghi dinh sé 57/2018/ND-CP ngay 17 thing 4 nidm 2018 cia Chinh phu vé
vé co ché, chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tur vao nong nghiép, nong
thon thay thé Nghi dinh s6 210/2013/ND-CP ngay 19 thang 12 nam 2013 chinh
sach khuyén khich doanh nghi¢p dau tu vao nong nghiép, néng thon dugc ky
vong tao budc ngodt, thu hut doanh nghiép dau tu vao linh vuc nong nghi¢p, nong
thon. Theo d6, cac doanh nghiép trén s& dugc Nha nude tao diéu kién thuan loi
trong qua trinh tiép can va thuc hién thu tuc dau tu; hudng wu dai va hd tro thong
qua mién, giam tién st dung dat va mién, giam tién thué dat, thué mat nudc cua
Nha nuéc, hd trg tip trung dat dai; tiép can, hd tro tin dung; hd trg nghién ciru,
chuyén giao, tmg dung néng nghiép cong nghé cao; hd trg dio tao ngudn nhan
luc, phat trién thi truong; ho tro dau tu co so; cung cép dich vu cong va dau tu két

c4u ha ting néng nghiép, nong thon.

~  Nghi dinh sé 58/2018/ND-CP ngay 18 thing 4 nim 2018 cia Chinh phu vé
bao hiém nong nghiép. Chinh sach nay nham khuyén khich cic doanh nghiép bao

hiém thuc hién bao hiém ndng nghié¢p va tao diéu kién cho to6 chiic, cd nhan san
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Xuét trong nganh noéng nghiép, 1am nghiép va thay san chi dong khac phuc va bu
dap thiét hai vé tai chinh do cac rii ro xay ra trong qua trinh san xuat. Céc loai
hinh bao hiém bao gém bao hiém dinh danh, bao hiém moi rui ro, bao hiém ddi
v6i ton that vé thu nhap, bao hiém theo chi s6 ning suat, bao hiém theo chi s6 thoi
tiét, bdo hiém theo chi s6 vién tham va cac loai hinh bao hiém khéc theo théa

thun tai hgp dong bao hiém.

—  Nghi dinh s6 98/2018/NP-CP ngay 05 thang 7 ndm 2018 cua Chinh pha vé
chinh sach khuyén khich phat trién lién két, hop tac trong san xuat va tiéu thu san
pham nong nghiép. Trong d6, cac ndi dung dugc vu ddi, hd tro bao gdm: chi phi
tu van, xay dung lién két; xay dung ha téng phuc vu lién két; khuyén nong, dao

tao, tap huan va giong, vat tu, bao bi, nhan mac san pham.

Riéng ¢ cdp do dia phuong, mot sd tinh/ thanh nhu Thanh phé HS Chi Minh
d3 c6 mot so chinh sach hd trg, khuyén khich va phat trién doanh nghiép, nong

nghiép nhu:

~  Quyét dinh 50/2015/QP-UBND ngay 30 thing 10 nim 2015 Ban hanh quy
dinh vé thyc hién Chuong trinh kich cau dau tu cia Thanh phé H6 Chi Minh.
Theo Chuong trinh nay Thanh phd hd trg 50% li suat vay thudc linh vuc thuong
mai va phuc vu san Xuét nong nghiép: (i) Cac du an dau tu hé théng ban 1¢ hang
hoa, san pham thiét yéu tai cac huyén ngoai thanh; (ii). Cac du an dau tu xay dung
chudng trai chian nuéi gia stc, gia cam; dy an dau tu co s¢ giét md; san xuat gidng
gia suc, gia cam; du 4n dau tu co s& san xuit thirc dn chin nudi; cac du an dau tu
cong nghé phuc vu nganh cong nghiép ché bién cac san pham nong nghiép; (iii)
Céc dy an phai dap ing yéu ciu bao dam vé sinh an toan thuc pham, khong gay 6
nhiém moi trudong va san pham cta cac du an phai thuéc danh muc hoic phuc vu
cho san xuit cac mat hang thiét yéu theo Chuong trinh binh 6n gia ca thi truong

va duoc Uy ban nhan dan Thanh phd phé duyét.
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—  Quyét dinh 21/2015/QP-UBND ngay 14 thdng 5 ndm 2015 vé ban hanh quy
dinh chinh sach khuyén khich ap dung quy trinh thyc hanh san xuit nong nghiép
t6t trong nong nghiép va thuy san trén dia ban Thanh phd H5 Chi Minh. Chinh
sach nay nham khuyén khich cic t6 chiic, ca nhan, ho gia dinh ap dung Quy trinh
thyc hanh san xuat néng nghiép tot trong néng nghiép va thiy san trén dia ban

Thanh phé H6 Chi Minh.

~  Quyét dinh sé6 655/0P-UBND ngay 12/2/2018 cua UBND TPHCM quy dinh
vé khuyén khich chuyén dich co cdu nong nghiép do thi trén dia ban thanh phd
giai doan 2017 —2020.

Ngoai ra, cac tinh/ thanh con thanh 1ap cac Quy nhu: Quy phat trién khoa hoc
cong nghé, Quy bao lanh tin dung cho nho va vira (DNNVV), Quy Pau tu Khoi
nghiép va Sang tao. Day la nhiing to chuc tai chinh trung gian ctia Nha nudc duge
thanh 1ap v&i muc dich 1 hd trg cho doanh nghiép, trong d6 c6 doanh nghiép dau tu
trong linh vuc noéng nghiép, gitip cho doanh nghiép c6 thé tiép can duoc véi cac

nguén von uu dai, tiép can dugc véi cac td chirc tai chinh tin dung dé dang. ..
4.2.3. Phan tich cac yéu té tic dong dén cac khau trong chudi lién két
4.2.3.1. Cac ngudn dau vao dnh hwéng tryc tiép dén san xuat

Céac ngudn dau vao co tic dong truc tiép dén san xuat rau qua kha da dang,
phong phii va nhiéu Iya chon. Diéu kién thd nhudng cia Ving KTTDPN ciing da
dang, tur dit x4m bac mau cho dén phu sa chau thd, mang tinh dic trung cua vung
dat phén min (Long An, TP HCM, Ba Ria Viing Tau), ving dat xam (Tay Ninh,
Binh Duong), dat phu sa chau tho (Tién Giang), bazan (Binh Phudc)...Ngudn nudc
cling phong phu véi nhiéu séng ngodi, rach nudc va hé théng thuy loi nhu hé thdng
song Saigon, song Pong Nai, song Tién, song Bé...cac hod thuy loi Dau Tiéng,
Kénh Pong...cung cip ngudn nudc mit va ngudn nudc ngdm phong phi, da cho
san xuat nong nghiép. Dbi v6i san xuat rau qua, dic biét 1a dbi vai trai cdy, viée phu

thudc vao dicu kién ty nhién van con la van dé can phai luu tam.
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4.2.3.2. Thu mua, phin loai, kiém tra

Qua khdo sat sau chudi lién két xuat khau rau qua twoi cho thay cach phan loai

sadn pham cua nha san xuat thong thuong nhu sau:

- Loai thugng hang (extra class): chiém 10% san lugng, danh cho khach hang
dang cap, c6 nhu cau thudng thic cao.
- Loai 1 (class 1): 30% san lugng, danh cho cac khach hang 1a cac siéu thi, Hi-
end shops, HORECA..., gia cao, dong goi diing tiéu chuan, c6 thé xuat khau.
- Loai 2 (Class 2): 40% san lugng, gia binh thuong, du loi nhuan cho cac thanh
phan tham gia mua ban, danh cho khach hang pho thong.
- Loai 3 (class 3): chiém khoang 20% san lugng, loai nay c6 16p vo bén ngoai bi
anh huong do triy, xudc, hinh thirc khong bat mat. ..gia ré hon loai 2 khoang 50 —
70%, thuong ding dé ché bién.

4.2.3.3. Van chuyén

HTX va cong ty rau qua déu van chuyén téi cac khach hang bang xe tai thong
thuong (khong cé xe lanh), hodc bang xe may (khi sé lugng it). Viéc van chuyén
thuong dugc thyc hién vao budi sang sdm do thoi tiét mat mé&. Néu nhu khi sép xép
dé van chuyén ngudi néng dan thuc hién rat don gian bang cc can xé va dé rau qua
chong chat rau qua 1én xe thd hodc can xé, thi thuong li lai rat luu tim dén phan
nay. Dé giam thiéu hao hut, ho xép rau qua vao rd nhya c6 thé chong 1én nhau ma
khong bi dap nat. Vi khoang cach van chuyén gin nén theo cac cong ty, cac HTX,
hao hut trong giai doan nay khoang 2-5%. Ngudi nong dan thuong ty van chuyén
hang dén HTX hodc dén chg. Cac phuong tién van chuyén thuong dugc sir dung 1a

xe may, xe ba banh voi quang duong tuong doi ngan.

Nhin chung ngudi ban 1¢ cho rang ho khong gip nhiéu khé khin trong qua
trinh van chuyén. Tuy nhién cach dong goi khi van chuyén khién cho rau qua dé bi
dap gdy khi thoi tiét xdu hodc khi di xa. Pé tranh hao hut ho thudng rat chu y dén
cach sip xép khi van chuyén. P6i v6i viéc van chuyén rau qua xuat khiu bang

duong hang khong (rau gia vi, mét s loai rau an cu va trai cdy...), bao bi dong goi
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khi van chuyén 1a thing x0p va phai dugc chén da gel dé giit hang cho tuoi. Sau khi
dong gbi chuan bi xuat thi cht hang phai thué kho lanh dé giri hang trong thoi gian
chd chuyén bay ché hang. Van chuyén theo dudng hang khong, tuy thoi gian van

chuyén ngan nhung gia cudc rat cao do do chi phi s& rat cao.

Con ddi voi viée van chuyén xuat khau bang dudng bién, bao bi dong géi khi
véan chuyén 1a thung carton c6 duc 16. Cudc van chuyén thap do d6 gia xuét s& thap.
Tuy nhién, do thoi gian van chuyén dai nén phai c6 k¥ thuat bao quan tét dé hang

khong bi hu va giit dugc tuoi vé mau sic ma chat lugng khong ddi so voi ban dau.
4.2.3.4. Quy trinh thu hoach va xir ly sau thu hoach

Van dé bao quan chét luong san pham tré thanh van dé rit quan trong khi xuat
khau. Ngoai ra, dau tu cho cong nghé sau thu hoach con nham lam ting gié tri gia
ting cta rau qua. Do han ché vé kho ton trit, bao quan hang hoa nén moi viéc so
ché, dong g6i, van chuyén phai duge lam nhanh, lam hét, 1am ca ban dém dé c6 thé
chuyén hang dén cho khach hang. Ngoai ra co s& vat chit cho cac diém so ché,
dong goi, bao quan van kha don so, doi khi con chua dam bao yéu cau vé céac tiéu
chaun vé sinh an toan thuc pham. Nhu cau vé viéc nang cip cic co sé so ché, dong
g6i, tap két hang hoa 14 kha can thiét. Do ciing 1a phwong phap giit cho san pham an

toan, dat chuan xuat khau.

Khac v&i ngudi ndng dan san xudt rau qua binh thuong, nong dan san xuét rau
qua dé xuat khau phai tuan thu theo mot quy trinh kha chat ché tir lac trong trot cho
dén luc thu hoach. Quy trinh d6 cu thé gém c6 cac bude: Thu hoach - Cét tia —
Phén loai - Péng géi - Dan nhan. Viéc tiép can cac cong nghé bao quan hién dai
nhu cong nghé khi quyén bién doi va bao MAP (Modified Atmosphere Packaging),
hodc cong nghé tng dung tinh dién DENBA vén con rat han ché mic du cac cong
nghé nay rat hién dai va hiéu qua, c6 thé luu trit va bao quan rau qua tuoi 1én dén 3
tuan 18 (d6i v6i cong nghé MAP) hoic 1én dén 6 thang (d6i v6i cong nghé
DENBA).
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Rau qua 13 hang tuoi séng nén khong thé ton trir 1au sau thu hoach tai HTX va
cong ty rau qua, nhat 1a d6i v6i rau an 1a. Chi riéng mot so it cong ty ché bién moi
c¢6 nha lanh dé bao quan san pham. Cac HTX déu khong co kho lanh nén tat ca rau
phai duoc tiéu thu ngay trong ngay hodc boé lam phan xanh. Muc hao hut rat da
dang tiy theo mua vu va tity theo céac thay doi trong don dit hang. Phan 16n thuong
lai tham gia vao cac qua trinh cat, tia, phan loai, bo, dong go6i, dan nhan, van
chuyén. Tuy nhién so v6i ngudi nong dan, cac khau nay duoc tién hanh theo mot
quy trinh chat ché va ky ludng hon vdi qui mé 16n va tap trung hon. Thuong 1ai c6
diém so ché riéng, con dbi v6i cac cong ty, diém so ché rau qua thuong duoc trang
bi tot hon HTX. Tai diém tap két thuong 1ai ciing tién hanh so ché nhung c6 khéac
biét hon so voi ndng dan 1a rau qua dugc rua sach béng nudc Ozon, dugce phan loai

k¥ cang cho tung khich hang. Hao hut & khau nay khoang tir 10 — 15%.
4.2.3.5. Dong goi, bao bi

Pong goi thuong duge sir dung dé bao vé san pham khoi bi tic dong co hoc va
tao ra moi truong bao quan thich hgp. Pay 1a yéu té thiét yéu quyét dinh chat lugng
san phém, vi no vura dai dién, vira bao v€ cho san phém. bac biét, dong goi dé van
chuyén 13 can thiét dé dam bao rang rau, qua tuoi duoc chd dén trong diéu kién
hoan hdo. Bao bi dong vai trd quan trong trong trung bay ban 1¢, nhung khi luan

chuyén trong thuong mai, bao bi c6 chirc nang ki thuat nhiéu hon.

Pay ciing 1a khau néi 1én vai tro rat 1on cia thwong 1ai ddi véi viéc dam bao
chat luong va quang ba cho san phim cta nong dan. Phuong thirc déng géi cia
thuong 1i tién bo hon hin so véi nguodi nong dan. Pong goi cta cac HTX kha don
gian. Piém ban s& ty dong goi hoic khong dong goi. Nhimg noi ma kich ¢& bao bi
duoc xem 12 mot tiéu chuén, céc kich ¢& duge chép nhan phé bién cla thung cac-
tong 1a: 60 x 40 cm; 40 x 30 cm, do twong thich véi kich thudc cua nhitng tim pa-

1ét, va thung chtra ¢ banh lin thudng dugc sir dung dé phan phdi cac loai rau, qua.
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4.2.3.6. Cac kénh phin phoi xuit khau

Céc nghién ctru dinh ky hang nam vé thi truong rau qua tuwoi EU cua to chirc
hd trg nhap khau tir cac nude dang phat trién cuia Ha Lan — CBI cho thay thi truong
nay c6 xu hudng ngay cang tap trung. Gip mat tryc tiép giita cdc nha san xuat hoic
xuat khau va cac chudi ban 1é dang tré nén it phd bién. Cac nha nhap khau hodc cac
nhom mua hang chuyén biét 14 nhimg dbi tac kinh doanh truc tiép ctia nha san xuat
hozc xudt khdu. Mot s6 nha nhap khau ciing tré thanh nha cung cap cac dich vy hau

can, kiém soat chat lugng va nha diéu phoi ctia chudi cung ung rau qua tuoi.

Hau hét cac nha xuét khau tir cac nudc dang phat trién s& chi lién hé voi cac
nha nhap khiu trai cdy va rau tuoi chir khéng lién hé truc tiép véi nha ban 1¢ hay
cac to chire dich vu dn uéng. Céc nha nhap khau rau qua tuoi la cac ddi tac kinh
doanh tét nhat cho cac nha xuat khau tir cic nudc dang phat trién. Cac nha nhap
khau c6 kinh nghiém va am hiéu thi truong qudc té va nhiéu ngudi trong sé ho c6
mdi quan hé tot v&i nha cung cip va ngudi mua trén toan thé gigi. Cac nha nhap
khau dong vai tro ngay cang chuyén biét nhu nha kiém soat chat luong va cung cap
dich vu hau can. Do d6, cac nha xuat khau can lién hé va hop tac v6i cac nha nhap

khau chuyén biét dé phan phdi san pham.

Sap xép viéc ban hang trén co s& uy thac 1a mot cach ban hang dic biét trén
thi trudng tai chd. Loai thoa thusn ban hang nay thuong duge str dung trong thuong
mai rau qua tuwoi Thoa thuan uy thac dugc coi 12 ban hang truc tiép khi nha nhap
khau hodc dai 1y ban hang cho bén thir ba. Khi d6, quyén so hitu cia hang héa duoc
chuyén giao. Nha nhap khau hoic dai 1y khéng nim quyén s¢ hitu hang hoa bat ky
lac nao. Gia ca dugc thiét 1ap thong qua dam phan truc tiép va viée thiét 1ap gia

theo hinh thtc ndy dugc xem 1a ty do hon hinh thirc hop dong.

Tréai nguge voi ban hang tai thi truong giao ngay 1a ban hang dua trén hop
ddng c6 dinh. Loai hinh ndy dang ngay cang trd thanh quan trong hon, dic biét 1a

cac hop ddng dai han nhu cac chuong trinh nha cung cdp wa thich cta cac kénh
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chudi ban 1¢. Gia ban tbi thiéu cho nha san xuat/xuat khau thuong dugc néu trong
hop ddng va co thé bao gdm ca khoan tién tng trudc dé trang trdi mot sd chi phi san
xuat va xuat khau. Nhitng hop dong nhu thé kha hap dan khi gia thi truong & muc
thap hodc khi bién dong gia ca thi truong 16n va kho luong. Loai hop dong nay
cling hip dan bai vi chung thudng 13 hop dong dai han, c6 su dam bao va lam cho
cac khoan dau tu tré nén kha thi. Mat khac, ching han ché su linh hoat trong san

xuét va tiép thi vi nhiing yéu cau nghiém ngit ciia cac bén ky két hop dong.
4.2.3.7. Ve chinh sach phat trién va hd trg ciia nha nwéc:

Chinh sach hd trg ndng nghiép ctia Trung wong va dia phuong da c6 nhung
linh vuc nong nghiép van khé tiép can von dé thuc hién dau tu san xuit - kinh

doanh. Cu thé nhu sau:

- Mac du c6 Nghi dinh, quyét dinh ctia Chinh phu trong viéc hd tro phat trién
noéng nghiép ndng thon, nhung cac vin ban quy pham phap luat huéng dan thi
hanh van chua dong bo va cu thé. Cac co quan cé chiic ning chua thuc hién hay
thuc hién chiéu 1& van khong c6 bién phap xir 1y, tir d6, chinh sach dd chua thé

trién khai sau rong trong thuc té.

~  Vai trd cta cac t6 chuc tin dung nhu qui bao lanh cac doanh nghiép vira va
nho, qui hd trg vén cho cac hop tac xa, chuong trinh khuyén khich chuyén déi co
ciu san xuat nong nghiép...tuy ngay cang c6 nhimng hoat dong cung tng tin dung
nhiéu hon cho cic hop tac x4, nong dan ca thé nhung so vdi yéu cau thuc té cia
cac hop tac x4, cac doanh nghiép van con rat thiéu va thoi gian hoan tit cac thu
tuc dé duoc vay kha dai so v6i nhu ciu mang tinh thoi vu ciia san xuét, ciing nhu
thi tuc thé chap ngan hang van con 13 trd ngai ddi véi cac hop tac xa, cac doanh
nghiép vira va nho. Ngoai ra, k¥ ning soan thao phuong an hoic ké hoach san
xuit — kinh doanh ctia ngudi san xuat dé c6 thé dap tmg yéu cu ctia bo hd so vay
van con nhiéu han ché nén mot sé ngudi phai thong qua dich vy, gy tdm 1y ngan
ngai khi 1am ho so vay. Cac hop tac xa ciing nhu cic doanh nghiép vira va nho

van chua ti€p can nhi€u voi cac ngudn von nay hodc qui mo von cho vay cling con
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khé han ché so v6i nhu cau mé rong san xuat hoac trang bi thém may moc, thiét bi

phuc vu cong tac so ché, dong goi. ..

— Céc chinh sach hd tro phat trién c6 thé chua phu hop hoac chua thuc su hép
dan véi cac doanh nghiép. Chéng han, mic du d6i tuong dugc hudng vu dai vé 1ai
suat hau nhu chi 4p dung d6i v6i cac du an dau tu doi méi cong nghé cao va quy
mo 16n, trong khi tiém lyc ctia cic doanh nghiép vira va nho chi dimg lai ¢ dau tu

tirng phan, nho 1é.

—  Céc ho nong dan cé nhu cau vay von dé san xuat nhung lai khong du diéu kién
dé vay von: Mot nong hd voi qui mo lao dong khoang hai ngudi, qui mo san xuat
nho, khong co tai san thé chap, khong co tu cach phap nhan, khong thé 1a khach
hang hodc ddi tac thuc sy ciia cac ngan hang dé duoc vay theo chinh sach wu dai
clia nha nudc, ciing nhu khong thé co du tu thé dé dam phan véi ngudi ban cac
yéu t6 dau vao nhu giong, phan bén, thudec BVTV, vat tu ndng nghiép néi chung,
— Rét nhiéu doanh nghiép chiu ng xau véi 131 suit cao trudce day, nay chinh la
yéu to giy can tré doanh nghiép tiép can cic chuong trinh hd tro bai khong co
bién phap thao go. Mdt s6 chu dau tu con e ngai khi vay von thuc hién du 4n dau
tu, vi riii ro trong linh vuc nong nghiép cao va trach nhiém vé ap lyc tra no vay.

—  Mic du da thanh lap cac t6 chirc Quy nhur Quy phat trién khoa hoc cong nghé,
Quy bao lanh tin dung cho DNNVV dé hd tro doanh nghiép, nhung xem ra cic
Quy nay van chua thé hd trg nhiéu cho doanh nghiép ké tir khi dugc thanh lap dén
nay, c6 thé do nhiéu nguyén nhan, nhung nguyén nhan cin co nhét van 13 hanh
lang phép 1y cho cadc Quy nay hoat dong khong du. Bao lanh tin dung cho doanh
nghiép vay vén tai Ngan hang thwong mai nhung van yéu cau phai c6 tai san thé
chap dam bao vén vay. Hay nhu doanh nghiép vay von nhung 1am an thua 16 do
khéch quan, Quy phai tra ng thay cho doanh nghi¢p, nhung phap luat lai quy trach
nhi¢m va truy ctu trach nhiém nhiing nguoi lam nghi€p vu bdo lanh, cho vay,
trong khi linh vuc ndng nghiép rat dé xay ra rii ro, nhung quy dinh phap luat véi
Quy phat trién khoa hoc cong nghé, Quy bao lanh tin dung cho DNNVV TP. Hb

Chi Minh lai khéng chap nhén riii ro, budc phai bao toan von.. .
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Tuy nhién, dudi goc nhin ciia cac ngan hang thuong mai c6 mot sé khac biét
s0 v&i cach nhin cia ngudi san xuat, doanh nghiép va cic co quan quan 1y nha
nuée, Cac ngan hang khi huéng dén tai trg nong nghiép phai ddi mat voi nhiéu
thach thire, chu yéu tir khong am hiéu dong tién ctia ngudi san xuat dan dén tinh
toan sai léch vé nguén thu nhap tra no, cau trac khoan vay va tai san dam bao.
Trong khi d06, nhitng thach thirc nay lai 1a két qua kéo theo cia thyc trang ndng
nghiép Viét Nam hién nay no6i chung, nong nghi€p cong ngh¢ cao ndi riéng. Theo
khao sét, tinh dén ngay 30/06/2017, du no trong linh vuc ndng nghiép nong thén da
dat hon 1,188 triéu ty ddng, ting khoang 47% so voi thoi diém bat dau trién khai
Chinh sach tin dung phuc vu phat trién néng nghiép va noéng thon theo Nghi dinh
55/2015/ND-CP va tang 13,7% so v&i cubi nim 2016, chiém ty trong 19,8% trong
téng du no tin dung ddi v6i nén kinh té. Mic du NHNN tiép sau d6 ciing da ban
hanh Quyét dinh 813/QD-NHNN ngay 24/04/2017 vé Chuong trinh cho vay khuyén
khich phat trién nong nghiép tmg dung céng nghé cao, nong nghiép sach theo Nghi
quyét 30/NQ-CP ngay 07/03/2017 ctia Chinh phii; nhung thuc té cho thiy cac
NHTM van rat khé khan trong viéc xdy dung va trién khai giai phap tai trg cac

chuoi lién két nong nghi¢p noi chung cling nhu ctia chuoi lién két rau qua tuoi noéi
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Céac van dé thach thtrc, kho khan ma cic ngan hang thuong mai thudng gip
phai trong cung cap tin dung cho linh vuc noéng nghiép néi chung ciing nhu cho

chudi lién két trong rau qua twoi noi riéng, do la:

—  Chit lwong sin phdm khong on dinh do sin xudt chwa theo tiéu chudn
chung: Nguoi san xuét (Cac ho néng dan, HTX, doanh nghiép) hién nay da phan
cOn san xuit tu phat, chua theo chuin ky thuat chung, dan dén chét luong san
pham khéng 6n dinh. Cac ngudn cung cip cac yéu té dau vao, k¥ thudt san xut,
quan 1y cac giai doan san xut, kiém soat thanh pham hién nay déu khac biét va
manh mtn ddi véi mdi nha san xuat. Viéc khong rd rang va thiéu chuan trong san
xuat gay kho khan cho ngan hang trong qua trinh tham dinh khoan vay ciing nhu
xac dinh kha nang tra no.

~  Gid cd bdp bénh: Nong nghiép thuc pham hién nay cha yéu vin xuit khiu
tho, chua qua ché bién sau thanh san pham co gia tri gia ting cao, nén gia ca bap
bénh, phu thudc hoan toan vao bién dong gia thé giéi. Piéu nay dan dén thu nhap
ctia nha san xuat khong 6n dinh, 4nh hudng dén cong tac danh gia khoan vay ciing
nhu ngudn tra no vay cho ngan hang. Pic biét 13 su canh tranh khong lanh manh
gilta san pham an toan va khong an toan, phan thiét hai luén 1 san pham an toan
do thiéu su phan dinh 6 rang, nghiém ngit tir nhiéu phia, ca tir cac co quan quan
1y nha nudc dén nguoi tidu dung, nguoi san xuat va doanh nghiép.

~  Sdn xudt nhé 1é, nhiéu 16p thwong ldi trung gian: M6 hinh san xuit van
mang tinh nho 1€, rdi rac thiéu su lién két gitra cac khau san xuat va thu mua, ché
bién, tiéu thu nén hau hét & cac tiéu nganh nong san - thyc pham déu ton tai rat
nhiéu 16p thuong lai trung gian, déng thdi phuong thirc thanh todn chii yéu van
dung tién mat. Chinh vi thé, dong tién luan chuyén trong chu ky san xuit ciing
nhu gitra cac thanh vién tham gia thi truong khé xac dinh va khong 6n dinh, ngan
hang khé quan 1y nén dan phai cp tin dung dya trén tai san dam bao 1a tai san
hitu hinh: bat dong san, phuong tién van chuyén,. .. chua manh dan nhéan tai san

dam bao 12 khoan phai thu hoic dong tién...



106

~  Tai san gid tri ddu tw lon nhung khé dinh gid va nhdn thé chdp: Tai san
hinh thanh tir cac du 4n trén dat nong nghi¢p phuc vu cho chinh hoat dong san
xuit nong nghiép (nha kinh, ao nudi,...) c¢6 gia tri dau tu 16n nhung khong dugc
cip gidy ching nhan quyén s hiru tai san trén dat, gy kho khin cho doanh
nghiép va ngan hang trong viéc dinh gia va nhan thé chip tai san bao dam cho
khoan vay. Ngoai ra, cac loai hinh tai san nay (nha kinh, thung chira,...) chua hinh
thanh duogc thi truong mua ban nén cong tac xur ly tai san dam bao cling xac dinh
kho khan va rii ro, dan dén ty 18 cap tin dung trén loai hinh tai san nay khong cao.
—  Thiéu mé hinh hi¢u qud va sw tham gia thi truong ciia cdic don vi kj thudt
cao: Linh vuc cho vay tng dung cong nghé cao con han ché do chua ¢ nhiéu mo
hinh ¢6 hiéu qua; chua hinh thanh hé thdng dich vu phat trién ndng nghiép tGng
dung cong nghé cao. Viéc thiéu lién két dan dén tai tro ndng nghiép kho khin do
thiéu hin cac don vi tu van k¥ thudt dong vai tro trung gian tu van, hd tro k¥ thuat
cho nguoi san xuat dé di dén kiém soat san xuét, dam bao chat luong dau ra, hd

trg ngan hang tham dinh khoan vay

Do6i v6i cac ngan hang thuong mai, c6 2 mo hinh tai trg chudi gia tri ndng

nghiép dugc danh gia cao hién nay:

~  San xudt néng nghiép theo hop dong (contract farming): doanh nghiép noéng
nghiép ky két hop dong bao tiéu nong san véi nhiéu Ngudi san xuat. Ngan hang
vira tai trg doanh nghiép dau mdi vira tai trg tryc tiép Nguoi san xuat. Ngan hang
va doanh nghiép dau mdi ky hop dong lién két dé quan 1y dong tién. Pay 1a mo
hinh lién két dién hinh trong san xuit nong nghiép dang phd bién tai mot sé nudc
1an can (Thai Lan, Malaysia, Trung Quéc) va & nudc ta hién nay

~  Hop tac xd néng nghiép: cac HTX thanh 1ap theo mo hinh chuan, gitr vai tro 13
dau mdi trong chudi gia tri. Hinh thirc ndy s& 1a xu hudng tit yéu ciia nén noéng
nghiép Viét Nam trong tuong lai va dic biét dang duogc tap trung phat trién. Ngan
hang xem xét cip tin dung dua trén viéc quan 1y ngudn thu tir cac hop dong dau ra

tiéu thy nong san.
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Theo bao cdo ciia VCCI VN tai dién dan doanh nghiép Viét Nam niam 2016,
trong linh vuc nong nghiép, hau hét cic doanh nghiép nong nghiép déu 1a doanh
nghiép nho va vira, trong d6 chiém sé lugng 16n 1a thanh phan Hop tac xa. SO liéu
thong ké cho thay, tinh dén thang 9/2015, DNNVV néi chung chiém 97,5% trong
tong s6 doanh nghiép hién nay va tao ra tir 45%-50% khéi luong hang tiéu dung va
hang xuat khau. DNNVV ngay cang tham gia sdu rong vio qué trinh phat trién kinh
té dat nudc, trong d6 néu nhu nim 2011 doéng gop 20% GDP thi dén nim 2014 da
tang 1én 40% GDP va 30% thu ndp ngan sach, 30% kim ngach xuat khau. Bén canh
d6, DNNVV con dong gop tich cuc trong giai quyét viéc 1am méi hang nam (hon

51% lyc lugng lao dong), tham gia tich cuc cong tac an sinh xa hoi...
4.2.3.8. Viéc cung cip céc dich vu, cong ngh¢ hd trg phat trién

Céc dich vu, cong nghé hd trg phat trién trong linh vuc néng nghiép bao gom:
(i) Dich vu ndng nghiép hd tro dau vao san xuit, nhu cung cip vét tu nong nghiép
(gidng, phan bon, thude bao vé thuc vat); (ii) Dich vu hd tro san xuat nong nghiép
nhu dich vu vé von san xuit néng nghiép, dich vu dao tao, tu van ky thuat phat trién
san xuat néng nghiép an toan, dich vu bao hiém san xuat nong nghiép; (iii) Dich vu
hd trg dau ra san phdm nong nghiép nhu: Dich vy tu vin xdy dung thuong hiéu
nong san, dich vu hd tro cho xuat khau, dich vu tu van nhdp hang nong san, hang
nguyén liéu dau vao cho san xuat ndng nghiép; (iv) Dich vu truy xuit ngudn goc rau
qua tuoi: st dung cong nghé blockchain dé truy xuat ngudn gdc, dam bao tinh minh

bach, rd rang va tuong thich v6i cac hé thong trén thé gidi.
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CAC CHU THE THAM GIA TRUY XUAT NGUON GOC RAU, QUA
Trang
trai

Kho tri¥ san pham Nha so ché dong Nha ban si/ Nha ban Ngui ban le/ ngudi
thu hoach gbi si so ché déng géi ban |é so ché déng géi
= P

3
- ™ W

Ngudi tiéu dung truy xuat

Hinh 4.9: Céac chu thé tham gia truy xuat ngudn gdc rau qua

Nguon: Téc gid tong hop
Ngoai ra, con c6 hé¢ théng dich vu khoa hoc cong nghé. H¢ théng nay co thé

phat trién thanh cac nhom dich vu co ban sau:

- Céc dich vu lién quan dén viéc hinh thanh hang héa khoa hoc va cong nghé:
cac hoat dong co lién quan dén dich vu nay bao gém cac dich vu lién quan dén bao
ho s& hitu cong nghiép cho hang héa khoa hoc va cong nghé, ¢6 lién quan dén quan
trj tai san s& hitu tri tué, bao ho quyén tac gia, dang ky sé hiru tri tué, dang ky bao

hd nhan hi¢u hang hoa.

- Céc dich vu lién quan dén t6 chic chuyén giao va ap dung khoa hoc va cong
nghé bao gém cac hoat dong nhu tu van, huin luyén kién thirc, k¥ nang; cung cép

thiét bi mdy moc, huan luyén va dao tao nhan lyc...

- Cac dich vu lién quan dén phd bién, quang ba kién thirc va thanh qua khoa
hoc va cong nghé thong qua cic cong thong tin dién tir, cac dién dan khoa hoc —

cong ngh¢ ndng nghiép, cac ban tin dinh ky.
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Trong thyc té, cac to chirc dich vu tham gia vao chudi lién két rau qua chua o
nét. Cac to chtrc va hinh thic bao hiém trong san xuit — kinh doanh rau qua vira
dugc ban hanh thong qua nghi dinh 57 ngay 18/4/2018, chua duoc trién khai cu thé
trén thuc té. Pay ciing 13 han ché gdy tAm 1y ngin ngai cta cac doanh nghiép va

nguoi san xuat trong dau tu vao san xuat — kinh doanh rau qua tuoi thoi gian qua.

4.2.3.9. Nghién ciru va cung cip cac ing dung cong nghé cao trong sin xuit —

kinh doanh rau qua twoi

Trong linh vuc céng nghé sinh hoc: gop phan diy nhanh sy phat trién vé mat
nang suat va chat lugng cdy trong. Trong linh vuc giéng cdy trong 1a viée tao ra cac
giong ciy trong bién doi gene vai cac dac tinh khang duoc thude trir co, khang sau

bénh.

Céng nghé nudi cdy mé thuc vit (Invitro): Trong nhan giéng Céng nghé nudi
cdy mo thuc vat invitro 1a phuong phap nhan giéng thuc vat da duoc tng dung kha
lau, da dem lai hiéu qua cao trong nhan giéng nhiéu loai cdy tréng nong nghiép.
Pay 1a ki thuat tién tién v6i cac vu thé vi tinh kha thi 16n, c6 thé cong nghiép hoa
cao trong viéc nhan gidng dé c6 sb lugng 16n cay gidng véi do dong déu cao. Trong
linh vuc cdy trong, ngudi ta d3 tng dung sinh hoc phén tir trong viéc 1ap ban dd
gene cho nhiéu loai cdy trong, str dung k¥ thuat ELISA, PCR trong viéc chan doan
va giam dinh bénh virus cho ciy. Cho téi nay, nhiéu loai bénh trén cay trong da
dugc giam dinh va chan doan nhanh nho céc bo kit thir. i voi cay an qua, viée st
dung cong nghé té bao dé tao gidng cdy an qua khong hat, chit luong cao thong qua
cdy nhii tam boi ; sir dung k¥ thuat vi ghép dé tao ngudn vat liéu ban dau sach bénh

phuc vu cong tac lai tao gidng; sir dung phuong phap Bioreactor dé nhan sinh khéi.

Céng nghé cao trong canh tic va diéu khién cdy trong: Cong nghé trong ciy
trong nha kinh, nha mang da dugc hoan thién voi trinh d6 cao dé canh tac rau qua.
Céc nha kinh véi hé théng diéu khién tw dong kha hién dai dugc lap trinh sn trong
may vi .tinh nhu: ché d6 chiéu sang, nhiét do, tudi nudc, bon phan, phun thude

BVTV... cac khau trong quy trinh tréng trot déu duoc diéu khién ty dong



110

Cong nghé trong cay trong dung dich (thity canh), khi canh va trén gia the.
Trong d6 cac k¥ thuat trong cdy thiy canh (Hydroponics) dua trén co s& cung cap
dinh dudng qua nudc (Fertigation), ky thuat khi canh (Aeroponics) — dinh dudng
dugc cung cip cho cay dudi dang phun swong mu va k¥ thuat trong cy trén gia thé
- dinh dudng chu yéu duoc cung cip & dang 1ong qua gia thé tro. Ky thuat trong cay
trén gia thé (Solid media culture) thuc chat 13 bién phap cai tién cua céng nghé
trong cdy thity canh. Tat ca cac cach nay déu dugc cung cip dung dich dinh dudng

qua hé thong ong cap va thu nudc tuan hoan.

Cong nghé tuoi: Viéc su dung hé théng tudi nhd giot co hé théng diéu ap trén
nhiing dia hinh khac nhau lam cho viéc tudi nudc tré nén don gian va thuan tién
hon. Théng thuong hé théng tudi nhé giot dugc gén véi bo diéu khién luu lugng va
cung cip phan bon cho timg loai cay trong, nhd d6 tiét kiém duoc nudc va phan

bon.

Ngoai ra, viéc tng dung cong nghé thong tin truyén thong (Information and
Communicate Technology - ICT) trong nong nghiép rat da dang, phong pha va hiéu
qua. Tuy thudc vao trinh do phat trién san xuét va trinh do cua luc lugng lao dong
ma nhitng tmg dung nay s& duoc thiét ké cho phu hop. Céac linh vuc tng dung ICT
trong néng nghiép bao gébm: Ung dung ICT dé tiép can thi trudng va chudi gia tri,
dé tiép can cac dich vu tai chinh, dé quan 1y chudi cung tmg, dé ting ning suit ciy
tréng va vat nudi, dé quan 1y rui ro, dé quan 1y dat dai, dé ci thién tinh an toan san
pham va truy xudt ngudn gbc ndng san, dé nang cao niang luc quan Iy nong thon, dé

cai thién hé thong sang kién va dé hd trg cic néng hd qui mod nho.
4.2.4. Phan tich cac mdi quan hé trong chudi lién két

Mdi quan hé giita cac tac nhan trong chudi lién két cho thdy ban chit cia
chudi, vi tri va vai tro clia timg tac nhan trong chudi. Cac mdi quan hé nay bao gom
cac quan hé gilta nong dan va thuong lai, gitta thuong lai va nguoi ban si tai chg
dau moi, gitta HTX va nong dan, giita HTX va cong ty trung gian, giita nong dan va

cong ty. Cu thé nhu sau:
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4.2.4.1. Quan h¢ giira nong dian va thuwong lai

Nguoi néong dan da phan c¢6 qui md san xuit nho va vira d6i véi rau (1.000-
2.000 m?) va c6 dién tich tir 0,5 dén 02 hecta trén mot ho gia dinh (trong cdy an
qua). Hoat dong canh tac chii yéu 1a cdy Thanh Long (tinh Tién Giang va Long An),
dira (Long An, Tién Giang), nhin (Tién Giang), buéi (Pong Nai, Tién Giang)...Ho
1a nhitng ngudi vira trong trot vira 1a ngudi cung tmg chu yéu cho thi truong. Khéi
luong xuat khau chi chiém phan trim rat nho trong tong san lugng. Do han ché vé
ngudn lyc va khong hiéu biét nhiéu vé thi truong nén da phan chi lo san xuét va
thwong 1ai quyét dinh gia ca va thoi diém thu mua. Da sé nong dan déu dugc
thuong 1ai khuyén bao loai thudc sir dung sao cho hinh thirc san pham bat mat hon
trén thi truong va & mot sé ving, thuong 1ai kiém ludn ca viéc cung Gmg vat tu,
phan bon, giéng tir cac cho hodc dai 1y vat tu nong nghiép cho ngudi san xuat dudi

nhiéu hinh thic giao hang va thanh toan rat linh hoat.

Ban dau 14 sy phy thudc vao ngudi mua (thuong 1ai — hop tac x3) va tu phat
theo kinh nghi¢m tréng trot, sy huéng dan cua Trung tAm khuyén nong hoac su
huéng dan cua lang giéng, hang x6m. Trong d6, déng vai trd quan trong 1a sy mo
phong, bat chude dé hoc 14n nhau cta nhitng ngudi san xuat ddi véi nhitng mé hinh
thanh cong & chung quanh ciing nhu & nhiing dia phuong khac. Bé quyét dinh
chung loai trong trot, néng dan hop tac, trao doi truc tiép 1an nhau dé tim ra loai

gidng va dap ung nhu cau khac nhau cta khach hang

Pbi véi nong dan trong véi quy mo nho thi thudng sé ban cho cac thuong 14i
nho, thuong 1ai nhan s€ ban & cac cho 1€, hay ban lai cho cac thuong 1ai 16n. Gia thu
mua la do thuong 14i lon dua ra. Thuong 1ai nho thuong ban cho thuong 1ai 16n rau
qué dep, con lai hang dat, hang xau thi ban ngay tai cho dia phwong. Thuong lai 16n
cling c6 thé mua rau qua truc tiép tir néng dan. P thuong 13 nhitng néng dan san
xuat v6i quy mé 1on. Mot thuong 1ai ¢6 quan hé mua ban voi nhiéu thuong 1ai nho

va nong dan khac nhau dé co thé chi dong dugce ngudn cung cip hang. Giita thuong
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lai va nong dan khong c6 rang budc vdi nhau nén thuong lai nao tra gia cao hon thi
noéng dan ban san pham cho ngudi d6. Tuy nhién, théi quen mua ban va quan hé
lam an lau dai 13 hai van dé ma nong dan thuong lya chon uwu tién dé ban cho
thuong 13i. Khac v6i nguoi nong dan san xuat rau qua binh thuong, nong dan san
Xuat rau qua xuat khau phai tudn tha theo mot qui trinh kha chat ché tir lic trong

trot cho dén lac thu hoach.

Nguoi thu gom 13 ngudi budn nhd, thu mua véi sé lugng it (khoang vai traim
kg dén vai tain mot ngay), khong c6 nhidu von, lao dong, doi khi dong vai tro 1a
ngudi cung tng vat tu, giong, thubc BVTV cho nong dan. Ho tién hanh thu mua,

thu hoach tir nong dan sau do ban lai cho nguoi ban 1¢ hoac thuong 1ai lon.

Thuong 14i 13 nhiig ngudi budn ban véi s6 luong 16n (trung binh khoang 10 —
15 tan /ngay ), c6 von 16n, c6 thué nhiéu lao dong, dia diém kinh doanh cta ho c6
thé & trong Cho dau mdi ndng san hodc tai co sd. Ho van chuyén rau qua di cac tinh
thanh dé giao hang cho ngudi ban si. Ho thudng 1a du méi thu mua, so ché rau qua
16n nhit va thuong xuyén nhat tai dia phuong va ciing 14 dau mbi cung g cho céac

doanh nghiép ché bién, xuit khau.

Gilra ndong dan va thuong 1ai cé nhicéu cach thic tra tién, tuy thudc vao viéc

nong dan ban non hay ban mao:

- Ban non: Thudng 1a vao nhimng lac hit hang (vao mua xuat khau) hodc
nghich mua, trén thi trudng khan hiém rau qua, thuong 1ai s& hop dong miéng véi
noéng dan dé mua ca vuon. Hinh thirc mua 1a thuong 14i s& ing trudc cho ndéng dan
30%, 50% hodc c6 khi 100% tién mit (tuy theo uy tin ciia ngudi nong dan) trén
téng gia tri cua ca vuon. Hop déng thuong dugc thuc hi¢n trude thu hoach 15-30
ngdy. Chi phi van chuyén, thu hoach va toan bd cac chi phi phat sinh khac do
thuong l4i chiu. Néu ndng dan pha v& hop dong thi phai boi thudng toan bo tién.
Néu thuong 1ai khong thu mua ding ngay va ding theo hop dong thi nong dan co

quyén ban cho nguoi khac va lay ludn tién coc.



113

- Ban miao: Thudng vao lic rau qua qua nhiéu trén thi truong (cung vuot qua
cau), thuong 1ai s& mua rau qua ctia ndng dan ngay tai vuon va tra tién ngay tai thoi
diém thu hoach, phuong thirc thanh toan 13 tra bang tién mat trong mot lan. Khong
c6 hop dong gitta nong dan va thuong lai. Vao nhing thoi diém nhu thé dé xay ra
tinh trang thuong 14i ép gia nong dan, budc noéng dan phai ban véi gia rat thap vi da
sat thoi diém thu hoach, khong thé gitr lai 1au duoc. Chinh vi vdy nhiéu khi néng
dan phai ty thu hoach va van chuyén dén cho thuong 1ai dé duoc mua véi gia cao

hon.

Chia sé thong tin: Thuong 1ai s& giup nong dan biét duoc thong tin thi
truong, khi thay co nhiéu thuong 1ai dén mua hang véi gia cao thi nong dan biét
dang hut hang (cau vuot cung) va co quyén lwa chon thuong l4i ndo tra gia cao nhat

dé ban.

Chia sé rii ro: O hinh thirc ban non, mic du chi hop déng miéng véi nong
dan nhung thuong 1ai phai dat trude tién coc cho néng dan. Thuong 1ai dd ganh
phan rii ro vé thi truong cho néng dan: DU gia rau qua cé xudng thap thi thuong lai
van phai mua rau qua cho nong dan v&i mirc gia da théa thuan trude. Bén canh do
nong dan cling phai chia s¢ rui ro véi thuong 1ai, d6 1a khong ban cho ngudi khac

du tra gia cao hon va tiép tuc cham soc rau qua cho dén luc thu hoach.
Modi quan hé gitra thuong 1ai va ngudi ban si tai chg dau moi:

Giita thuong 1ai véi nguoi ban si tai chg ddu mdi thuong c6 mdi quan hé lau
dai, 1am an dya vao uy tin, mdi vua thuong cé vai thuong 1ai cung cap hang thuong
xuyén, ngugc lai mot thuong 1ai ciing c¢6 thé bo hang cho nhiu ngudi ban si khac
nhau. Vi méi quan hé 1am an 1au dai nén khi rau qua du thira, ngudi ban si van phai
nhan hang, thuong l4i van chuyén hang xudng du véi s6 luong it hon. Trong truong

hop nay thuong ngudi ban si sé ép gia thuong lai.

Cach thirc tra tién: Thanh toan theo phuong thirc gbi dau, nguoi ban si s&

nhan hang vao hém nay va tra tién cho thuong l4i tir hom trudc: Khi hang khan
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hiém vao dém hom trudc, ngudi ban si s& bao cho thuong l4i, hai bén théa thuan gia
ca va ngudi ban si s& giri tién cho thwong lai (thong qua lai xe, qua chuyén phat
nhanh hay ciing c¢6 khi thuong 1ai di cing hang dé tryc tiép giao dich, nhan tién

hang cho chuyén hang sau). Khi nhan dugc tién, thuong 1ai giri hang dén.

Thuong thi ngudi ban si khong dua trude toan bo tién ma chi dwa mot phan.
Va mirc gia nay c6 thé thay doi khi ngudi ban si nhan hang, (chi yéu 12 gia giam do

nguoi ban si coi hang va ép gid)

Chia sé thong tin: Khi thi truong khan hiém hang, thuong 1ai s& nam dugc
thong tin nay tir nguoi ban si va chi dong tim kiém ngudn hang tir nong dan (dat
coc trude voi nong dan) thu dugce 1gi nhuan cao. Nguoc lai khi thi truong du thira,
gia rau qua xudng thap, thuong lai cling dugc thong bao, ho ép gia ndng dan, mua it
hon. Vi vay thuong lai thuong 1a 16i it hay nhiéu, hodc cing lam 14 hoa von chir ho

khong bao gid bi 10.

Chia sé rii ro: Nguoi ban si ing trudc tién cho thuong 1ai dé ho thu mua rau
qua tir ngudi thu gom hodc nong dan. Nhitng luc rau qua qua nhiéu, ngudi ban si
van phai nhan hang tir thuong 14i, sau d6 néu ban khong dugc thi d6 bo, chiu 15.
Qua d6 nguoi ban si da chia sé rui ro cung thuong 1ai dé gir uy tin.
4.2.4.2. Mobi quan h¢ giira Hop tic xd va Thuong li

Pay la khau quan trong nhét trong chudi cung g rau qua. Cac to hop tac san
xuat hodc cac HTX san xudt — kinh doanh rau qua tai cac dia phuong ngoai chirc

nang td chirc san xuat con gitr ludn vai tro thuong 1ai trong thu mua va thuong mai

san pham cua xa vién.

Céc thuong 1ai, HTX c6 dia diém so che, dan bao bi, cé xe tai van chuyén, co

van phong giao dich riéng, cung voi moét luc lugng nhan cong dong dao.
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Quy mé hoat dong: Nhin chung quy mé hoat dong cua cac HTX rau qua nho
hon so véi cac cong ty rau qua, do chi hoat dong trong khu vyc ciia minh va cong

tac tiép thi, khach hang it hon. Cac hop tac xa tiéu thy binh quan 15 — 25 tdn/thang.

Céc cong ty kinh doanh rau qua c6 quy mé 16n hon nhiéu. Lugng tiéu thy rau

qua da dang hon vi ¢6 thé thu mua tir nhiéu khu vuc khac nhau trén dia ban.

Phuong thirc thu mua:Thuong 1ai thuong thu mua tir néng dan trén cung khu
vuc (mua quanh ndm). Theo don dit hang cua noi tiéu thy, ho hop dong lai véi
ngudi san xudt bang cam két dit hang (rang budc bang tin chap, s6 theo ddi, khong
can thu tuc) vé chung loai, $6 lugng; riéng gid ca phu thudc vao bién dong cua thi

truong. Sau d6 thu mua va cung tng cho cac don vi dat hang.

Céc cong ty thuong giao dich voi nhom ndng dan hoic HTX, c6 diém tap két
va cong ty tu chuyén chd vé diém so ché. Cong ty thu mua & dang nguyén ciy,
nguyén trai va tu so ché theo yéu cau cua khach hang. HTX thi thu mua tai diém so

ché cua minh. Nong dan tgy mang dén va hang da tu so ché.

Hop dong: Nhu trén da dé cap, hop dong cua thuong 14i khi thu mua thuong
bang miéng hodc cam két bang gidy cho ca nam. Tuy nhién hop dong cung cip rau
qua gitta thuong 14i va khach hang thi trir trudng hop cung cap nho 1é cho cac bép
an, nha tré, phan 16n cac cung cip co san lwong 16n, hop tac xi va cong ty rau qua
déu c6 hop dong bang gidy v6i cac khach hang. Noi dung cac hop dong thuong cé
ghi cac diéu khoan chung nhu sau: (1) Trach nhiém vé an toan thuc pham néu c6
ngd doc thyc pham do rau qua,. ngudi ban chiu trach nhiém, (2) Chat luong hang
hoa tot, khong hai stic khoé, khong mang bénh cho ngudi tiéu dung, (3) Chi dinh 16
rang cac quy cach vé san pham, déng goi, (4) Gia ca dugc c¢d dinh trong mot
khoang thoi gian, néu c6 thay d6i s& bao gia lai sau chu ky d6, (5) Thoi gian dat
hang, giao hang, phuong tién van chuyén sach s&, (6) Cac chung tur, hoa don giao

hang, (7) Thanh toan thudng tir 10 dén 15 ngay.
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4.2.4.3. Moi quan h¢ giira HTX va néng dan

Gilta HTX va nong dan c6 mdi quan hé 1am an tr 1au, c6 uy tin voi nhau.
Nong dan cia HTX phai dam bao thuc hién dung cic quy trinh san xuat do HTX
dua ra va co su kiém tra giam sat cia HTX. Pam bao duoc cac yéu cau cia HTX thi

nong dan mai ti€p tuc duge thuc hién cac hop dong san xuat.

Cich thirc thanh toan giira nong dan va HTX: Sau khi HTX nhén tién cia
cong ty s& tra hét 100% tién cho nong dan (bang tién mat, khoang 10 ngay), trong
truong hop cong ty pha hop dong thi HTX sé& dung s tién dit coc cua cong ty (g
trude d6 (khoang 30 % hop dong) tra cho noéng dan.

Khi néng dan dang ky trong rau qua véi HTX, HTX sé& cir nguoi di kiém tra,
dbi chiéu thyc té vuon, sau d6 ky hop dong. Cung thoi diém ky hop dong, HTX s&
gitip nong dan 1én lich trong, dua ra mirc dau tu, va dat cdy gidng. Sau d6 HTX sé&
cung cap phan va quy trinh san xuat cho nong dan, cung thoi diém nay nong dan
nhan cdy giong va tién hanh trong. Trong qua trinh trong, HTX tiép tuc theo dai,
giam sat nong dan san xuat ding theo quy trinh san xuat. Dén thoi diém thu hoach

HTX sé& thu mua theo muc gia thda thuan trudc véi nong dan.

Chia sé thong tin: HTX hd trg néng dan vé k¥ thuat san xuat, cir ngudi theo
ddi, giam sat viéc bon phan, thude, thu hoach. HO tro néng dan trong chon giéng, hd
trg vat tu. Trong qué trinh san xuét thi cung cap trudc cho néng dan thoi gian thu

hoach

Chia sé rii ro: HTX ky hop dong thu mua cho nong dan theo gia dinh trudc,
nhu vay dd ganh chiu rui ro trong viéc giai quyét dau ra cho nong dan. Nong dan thi
san xuat dung v6i quy trinh cia HTX dua ra va chiu trach nhiém vé quy céch, chat
luong san pham ciing nhu thoi gian giao hang cho HTX. Tur d6 nong dan da chia sé

riii ro véi HTX trong viéc dam bao don dat hang vai ddi tac.

4.2.4.4. MOoi quan h¢ giira HTX va cong ty trung gian
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Moéi quan h¢ mua ban: Giita cong ty va HTX c6 méi quan hé 1am an lau dai
v6i nhau, khi nhan dugc hop dong cua ddi tac nude ngoai, cong ty s& ky hop dong

v6i HTX quy dinh vé s luong, tiéu chudn san phdm va cach thirc giao hang.

Cich thirc mua ban, thanh toan: Cong ty s& img trudc cho HTX tir 10% dén
30 % hop dong (bang cach m¢ L/C bao lanh gia tri hop dong nay tai ngan hang
thong qua cong ching nha nudc). Ngoai sb tién dit coc trén, khi cong ty nhan duoc

container rau qua nao thi s& tra tién container d6 (giao hang tai kho cia HTX)
4.2.4.5. MOoi quan h¢ giira nong din va cong ty

Cong ty ky hop dong v6i nhidu nong dan khac nhau tai dia ban dé dam bao du
luong hang (ky hop dong thudng thong qua hoi néng dan). Néu nong dan d6 1am in
hiéu qua va dap tmg dugc dung tién d6 ciia cong ty thi s& duoc lua chon dé ky tiép
cac hop dong sau. Vé phia nong dan, dugc tra gia on dinh hon so véi thi trudng va
dugc hd tro vé gidng, k¥ thuat nén tiép tuc san xuat cho coéng ty. Chinh vi viy gitta

cong ty va nong dan hinh thanh nén moéi quan hé lam an mua bén lau dai véi nhau.

Ciach thirc tra tién: Cong ty s& tra hét tién cho nong dan sau 3 - 7 ngay ké tur

ngay thu hoach rau quéa ctia nong dan (da sd bang tién mit).

Hop ddng giira cong ty va néng dan: Trong hop dong quy dinh cac dicu
khoan sau: (1) Gibng, sb luong gidng va dia diém san xuat (thong thuong, gidng sé
do cong ty cung cap cho nong dan). Thoi gian gieo trong, thoi gian xudng gidng cta
noéng dan va thoi diém giao thanh phdm cho cong ty, quy dinh vé viéc dén bu néu
noéng dan khong giao dung hen; (2) S6 lugng va chat lugng san pham, gia ca va
phuong thirc thanh toan. Thu hoach va van chuyén rau qua do phia cong ty chiu
trach nhiém; (3) Thoa thuan vé viéc ctr ngudi giam sat, theo ddi qua trinh san xuét;
(4) Ngoai ra, 2 bén con thoa thuin cac diéu khoan vé quyén va nghia vu cia mdi

bén, khi xay ra tranh chap, pha v& hop dong.
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Chia sé thong tin: Thong qua hop dong, ciing nhu lic cir chuyén vién theo
doi, giam sat, cong ty da chia sé k¥ thuat, cach thic va quy cach gieo trong, cham
soc v6i néng dan, hd trg gidng cho nong dan. Nong dan s& duoc tiép can v4i nhimg
k¥ thuat san xuét tién tién, nhitng giéng rau qua moi cho ning sut cao hon, 6n dinh

hon, dugc thi trudng chap nhan.

Chia sé riii ro: Thong qua hop dong di ky, hai bén déu phai c¢b ging va co su
rang budc 1an nhau dé chia sé bét rui ro. V& phia cong ty, dam bao thu hoach dung
gia da thoa thuan. Vé phia néng dan thi dam bao san xuit ding theo yéu cau cia

cong ty, giao hang dung quy dinh, khong dugc ban rau qua ra ngoai.
4.2.5. Hiéu qua va so' dd chudi lién két rau qua twoi xuit khiu

Theo két qua phong van sdu cac thanh vién ctia HTX, cach tinh chi phi hinh
thanh gia ban theo cip san xuét, phan phdi duoc quy dinh nhu sau:

- Gia thanh san xuat tai vuon cua 1 loai rau qua nao d6 (tai trang trai, HTX) — gia da
bao gdm cong thu hoach - goi 1a X.

- Loi nhuén cho ngudi san xuat: % trén X —goi la Y.

- Gia giao hang tai vuon (tai trang trai, HTX) la: Z = X + Y (tinh cho don hang
<1000 kg/ 1an).

- Lo1 nhuan ctia nguoi thu mua cép 1 tai khu vuc dia phuong (HTX, thuong 14i ¢ tai
khu vuc) 1a +10% Z hodc khoan chi phi ti da 1a 1.000 dong/kg (tinh cho don hang
<1000 kg/ 1an).

- Loi nhuan cta so ché, dong goi 1a +10% Z hodc khoan chi phi t6i da 1a 2.000
ddng/kg(tinh cho don hang <1000 kg/ 14n).

- Chi phi van chuyén: +10% Z hodc khoan chi phi t6i da 1a 1.000 dong/kg trong
pham vi 1 dia phuong (tinh cho don hang <1000 kg/ 1an).

- Chi phi cho bd phan diéu hanh, giam sat, xtr Iy chudi cung tGng: +10% Z hoic
khodn chi phi téi da 1a 1.000 dong/kg (tinh cho don hang <1000 kg/ 1an).
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dau méi cap 2 tai dia phuong (ngudi tong hop cac ngudn

hang tir cac khu vuc khac — tong kho nhan hang): +10% Z hodc khoan chi phi tdi da

14 1.000 ddng/kg (tinh cho

- Chi phi hao huyt, hu hong

don hang <1000 kg/ 1an).

doc duong do giao nhan: +10% Z hodc khoan chi phi toi

da 14 2.000 dong/kg (tinh cho don hang <1000 kg/ 14n).

- Chi phi linh tinh khac: +10% Z hodc khoan chi phi ti da 1a 1.000 dong/kg (tinh
cho don hang <1000 kg/ 1an).

Vay gia tir nha san xudt (Z) dé tay cong ty xuit khau thong thuong s& qua 7

cap (tdi thiéu: +70% 2).

Can ctr vao cach tinh nhu trén, ta c6 so do chuoi lién két xuat khau rau qua

trol nhu sau:

SO'DO CHUOI LIEN KET XUAT KHAU RAU QUA TUOI

o s x Cong ty kiém
Néng dén, to . " . u
hop tac, HTX, Nguwoi thu mua, cﬁ’ ngty Chf dich t}rongﬂl ngoal Cong ty xuat
N 2 o —>| bién, cho dau[—>| nworc, Congty > 2 [
Cong ty san cong ty thu mua A . L0, khau
it méi néng san van chuyén xut
khau hang khéng
z THU MUA SO’ CHE %m
@ TRONG TRO' VAN CHUYEN PHAN LOAI A i XUAT KHAU
E TRONG NUGC BAO BI VAN CHUYEN
XUAT KHAU
g
3 .
S
(' chiPhi(%) ){-> 17-30% [ 23% [ 912% [ 46-70% [ 3459%
(LoiNhuan (%) }->  25-39% [ 2035% [ 20-30% [ 3040% [ 60-70%
Cac nha hd tr va thiic ddy chudi: S& NN & PTNT, & Cong Thurong, S& KHCN, Vién nghién ciru,
Trwdng Dai hoc, Lién minh HTX, Hai ndng dan, Ngan hang, Phong Kinh t& Huyén, ...

Hinh 4.10: So d6 chudi lién két rau qua tuoi xuat khau Ving KTTDPN

Nguon: Téc gid tong hop

Tham khao bang tinh toan chi phi va hiéu qua xudt khau thanh long bang

duong hang khong sang cac nudc EU nhu 1a mét vi du minh hoa cho thiy:
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Bang 4.7: Hi¢u qué xuét khau thanh long bang dudong hang khong sang Ha Lan

Ti trong
trong

Pon gid Gid Gia tri Gia tri

TT Noi dung bVT \ tich liiy  gia tang
: (USD) thanh
XK (USD) (USD)
| (%)
1 Chi phi sdn xuat kg 0.60
2 Gia ban tai trang trai kg 0.80 19 0.80 0.20
3 g; phi van chuyénndi 0.10 2 0.90 0.30
4 Chiphisoché,phan 0.37 9 127 0.67
loai, dong gbi
5 Chi phi kiém dich kg 0.33 8 1.60 1.00
g Chiphi van chuyén kg 3.00 70 4.27 3.67
bang may bay
Gi4 thanh xuat khau
T (243+4+5+6) kg 4.27 1 4.27
Gia ban cho nha nhap
8 Khiu EU kg 7.00 61
9 Loi nhuén (7-6) kg 2.73 64
Ty suat Loi nhuan/ gia |
10" 1 anh XK (8/6) & 0.64
Ty suét Loi
11 nhuan/doanh thu XK % 0.39
(8/6)

Nguon: Téc gid tong hop

Khi tinh gia tri gia ting, nguyén tic trong tam la lay chi phi dau ra gdp — bao

gom chi phi nguyén liéu, chi phi khau hao thiét bi, chi phi lao dong, chi phi tién ich
va loi nhudn - roi trir tong chi phi dau vao (nguyén liéu, vat tu va dich vu mua
vao). Bang 4.7 cho thdy Nguoi san xut thanh long xuit khau dat loi nhuan 0,2
USD/ kg, ty trong chi phi san xuét chiém trong gi4 thanh xuat khau khoang 19% va
dat ty suat lgi nhuan 14 33%. Nguoi thu mua van chuyén ndi dia chi dong gép 0,1
USD/ kg gia tri gia ting cua thanh long, chiém 2% trong gi4 thanh xuat khau véi ty
suat lgi nhuan khoang 20%. Nguoi so ché, phan loai, dong goi dong gop khoang
0,37 USD/kg gia tri gia ting cta thanh long, chiém 9% trong gia thanh xuat khau
v6i ty suat loi nhuan khoang 25%. Chi phi van chuyén bang duong hang khong
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khoang 3 USD/kg, chiém ty trong rat cao trong gia thanh xuit khau (70%) véi ty
suét loi nhuin khoang 35%. Cong ty xuét khau dat loi nhuan 2,73 USD/ kg, voi ty
suét loi nhuan trén gia thanh xuét khau dat 64% va ty suét loi nhuan trén doanh thu
xuat khau dat 39%. Diéu nay cho thiy trong chudi niy, cong ty xuat khau dat loi

nhuén cao nhat. So dd chudi lién két thanh long xuat khau dugc biéu dién nhu sau:

$O'DO CHUOI LIEN KET XUAT KHAU THANH LONG SANG E.U

Néng dan, t6 b he i C: :g tyg}(lem .
hop tac, HTX, Ngudi thu mua, . 3 ngy c f i ’ron " neoal Cong ty xuat
N P s P —>| bién, cho dau[—>{ nwérc, Congty [ 2 [
Cong ty san cong ty thu mua P N 2 khau

w udt mai nong san vgp chuyén xuat

& khau hang khong

£

g

gl ry

w THU MUA SO CHE i:%%gu

b3 TRONG TRQ VAN CHUYEN PHAN LOAI " o XUAT KHAU
3 TRONG NUGC BAO Bi VAL CHUYEN

M XUAT KHAU

c
Ll

2 T T

£

E (chiphi(%) > 19% | 2% | 100%

£

E (LoiNhun (%) 1> 33% | 20% [ 64%

>

|| Cécnhahd tro va thic ddy chudiz S NN & PTNT, Sé Cong Thuong, S& KHCN, Vién nghién ciru,

Trwdrng Dai hoc, Lién minh HTX, Hi néng dan, Ngan hang, Phong Kinh t& Huyén, ...

Hinh 4.11: So d6 chudi lién két thanh long xuit khiu bing duong hang khong sang EU

Nguon: Téc gid tong hop

So dd cho thiy nha xuat khau dat ty sudt loi nhuan cao nhét (64%), ké dén 1a

cong ty van chuyén xuat khau bang dudng hang khong (35%), ngudi san xuat dat ty
suat loi nhuan khoang 33%, nguoi so ché, phan loai, dong goi dat ty suét loi nhuan
khoang 25% va ngudi thu mua, van chuyén ndi dia dat ty suét loi nhuin khoang
20%. Dé giam chi phi van chuyén hang khong, ting stic canh tranh cho trai cay xuét
khau, viéc on dinh vé tan suat xuit hang trén mot thi trudng va san luong xuit khau

du 16n s€ tao kha ndng dam phan véi hang hang khong vé cude phi van chuyén.
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4.3. Phan tich cac yéu t6 tac dong dén hiéu qua kinh doanh chudi lién két rau

qua twoi xuit khau Viung KTTDPN
4.3.1. Thong ké md ta miu khao sat
4.3.1.1. Pic diém nguoi tra 1oi

Vé gidi tinh, c6 42 nit chiém 23,3% dang truc tiép san xudt hodc diéu hanh
doanh nghiép, HTX. Con chiém da s6 14 nam gidi, véi 138 ngudi chiém ty 1¢ 1a
76,6%). Piéu nay cho thiy trong san xuit — kinh doanh rau qua twoi, nam gidi van

chiém vai tro chu yéu.

233 %

76,7 % /

= Nam = Nu

Hinh 4.12: Co cdu mau khao sat theo gidi tinh

Nguon: Téc gid tinh todn

Vé thu nhdp chinh ciia gia dinh, da s6 sdng bang nghé nong (115 ngudi, chiém
63,9%), ké dén 1a nghé khac, trong d6 chu yéu 1a dich vu thu mua, kinh doanh xuét
nhap khau rau qua chiém 18,3% véi 33 nguoi, con lai co 28 ngudi chiém 15,6%
song chi yéu bang thu nhap cua cong nhan, chii yéu 1a cac khu vuc gan cac khu
cong nghiép & Binh Duong, Pong Nai...thu nhap tir viéc san xuit rau qua 1a thu
nhap b6 sung; chi ¢c6 4 nguoi chiém 2,2% c6 thu nhap chi yéu bang nghé cong
chtic, van phong va san xuét rau qua ciing 12 tdn dung thoi gian dé gia ting thu

nhap.
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= Cong chirc, van phong = Nghénéng = Cong nhan Khac

Hinh 4.13: Co cdu mau khao sat theo nganh nghé

Nguon: Téc gid tinh todn
Béang 4.8: Tudi doi, trinh d6 hoc vén, kinh nghiém va qui moé lao dong chu doanh
nghiép, hop tac xa

DVT  Nhénhit Lénnhét  L7un8 b Igch
binh chuan
Tubi Tubi 32,00 72,00 48.62 7,24
S6 nam kinh nghiém
san xuét/ kinh doanh Nim 2,00 40,00 11,52 7,24
rau, qua ]
Trinh dg hoc van/ Nam 9,00 21,00 13,56 2,77

chuyén mon

Nguon: Téc gid tinh todn

Ngoai ra, dic diém tudi doi chii doanh nghiép, hop tac xa bién dong tir 32 dén

72 tudi, voi tudi trung binh 1a 48,62. S6 nam kinh nghiém san xuat/ kinh doanh rau

qua: thdp nhat 1a 2 ndm, con cao nhat 1a 40 nim véi sé ndm trung binh 1a 11,52

nam. Trinh d6 hoc van/ chuyén mén: thap nhat 1 trung hoc co s& (9 nim) va cao

nhat 1a Tién sy (21 nam), trung binh 1 13,56 nam, tic qua trinh d6 trung hoc phd
thong (12 nam).

4.3.1.2. Pic diém san xuat

Bang 4.9: Co cau nong san tai co s& san xuat

Phan tram
theo tong so co
s6 san xuat

Phén trim theo

STT Loai néng sian S6 lwa chon 2 U
: : : tong so tra loi
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1 Rau an 14 84,00 29,27 46,67

2 Rau in qua, cii 107,00 37,28 59,44

3 Trai cay 64,00 22,30 35,56

4 Ném in 28,00 9,76 15,56

5 Khac 4,00 1,39 2,22
Téng cong 287,00 100,00

(Nguon: Tac gid tinh todn)

Vé co ciu nong san: da $6 tréng rau an cu, qua (107 lga chon, chiém 37,3%),

ké dén 1a rau an 14, trai cdy, ndm va 1 s6 loai cy khac; phan 16n san xuét tir 2 — 3
chung loai két hop nhu rau an 14 — rau an cu, qua; rau an cu, qua két hop cdy an trai;
rau an 14 - ndm — rau dn cd, qua...Viéc két hop ndy co ¥ nghia trong viéc da dang
hoéa rui ro, dép tng yéu cau cua thi trudng va tan dung phuong thirc xen canh, luan
canh trong to chirc san xuat. Pbi voi cdy an trai xuat khau, da sd trong budi, cam
(Pdng Nai, Tién Giang), chém chém (Pong Nai), nhin (Ba Ria — Viing Tau), xoai
(Tién Giang, Binh Duong, Binh Phudc), thanh long (Long An, Tién Giang)...Con
d6i v6i rau an ct, qua xuat khau, da so trong Ot cay, ca tim, khd qua, dua leo...phd
bién cac dia phuong Ving KTTDPN. Con d6i voi ndm an, chu yéu san xuit nim
bau ngu, nAm rom, ndm méo...Tuy nhién, san lwong ndm xuét khau kha it do nhu
cau thi truong trong nudc van con cao va dién tich trong ndm con han ché. Riéng

rau an 14 xuat khau, da so trong rau gia vi, bap cai, mong toi, rau dén, rau muong. ..

Bang 4.10. Co ciu dién tich dat trong

Pic diém PVT Trung Dolech  \pénhit  Lén nhit
* binh chuan

Dién tich rau an la Ha 6,28 20,88 0,10 180,00

Dién tich cay an qua Ha 8,11 25,20 0,05 200,00

Dién tich trai cay Ha 68,78 163,26 0,05 1000,00

Dién tich nam an Ha 1,82 2,81 0,05 10,00

Nguon: Téc gid tinh todn
Vé co cdu dién tich dat trong: Dién tich cdy an trai ¢6 qui mo binh quéan 16n
nhat (68,78 ha), ké dén 14 rau an cii qu4, rau an 14 va nim. Diéu nay ciing phu hop

véi viée danh gid vé qui moé chung loai va hi€u qua doi véi ting loai cay trong. Cay
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an trai van dang 1a lya chon uu tién trong san xuat rau qua tuoi xuat khau. Con
trong san xuat rau, rau an cu qua van dugc lya chon dé san xuat — kinh doanh nhiéu
hon rau an 14 so diéu kién bao quan de hon va ban chat dac di€m sinh hoc cta san

pham rau in ct qua tuong d6i don gian, dé xtr Iy hon rau &n 14.

Bang 4.11: Co cdu doanh thu

Dic diém pvr  trumg  Doléch s Lon nnit

: binh chuan
Doanh thu rau in 14 Ha 1.880,62  10.005,48 25,00  90.000,00
Doanh thu Cay an qua ~ Ha 194325  8.881,53 10,00 80.000,00
Doanh thu Tréi cay Ha  11.896,80  44.458,04 30,00  318.000,00
Doanh thu Nim in Ha 1.671,14  3.129,64 8,00  12.000,00
Doanh thu cay Khéc Ha  14.650,00  16.904,41 200,00  42.500,00

Nguon: Téc gid tinh todn

Vé co cdu doanh thu: Doanh thu tir trai cdy 1 cao nhat, phan 16n 14 do qui mo

dién tich 16n, binh quan 66,77 ha. Piéu nay ciing pht hop voi qui mé can thiét dap
mg nhu cau xuat khau. Con dién tich va doanh thu tir nAm c6 vi tri thap nhét so véi
cdy 4n trai, rau an 14 va rau 4n cu, qua. Rau dn qua van 1a Iya chon nhiéu nhat dé san
xuat. Piéu nay cling twong dbi phu hop vi rau in ct, qua co thé bao quan lau hon,

duogc nguoi ti€u dung mua nhiéu va cé thé ché bién da dang hon rau an 1a.

Béng 4.12: Phuong thtrc thu hoach

Phan trim theo Phan trim theo tong

STT Loai nong san Sotraloi  x U A oz £
: tong so tra loi SO c0O' SO’ san xuat
1 SB: dung may maoc, thiét bi 13 6.84 7.6
ho tro
2 Bang tay 177 93,16 98,88
Tong cong 190 100,00 106,15

Nguon: Téc gid tinh todn
Vé phirong thire thu hoach: S6 liéu quan sat cho thay viéc sir dung may moc,
thiét bi trong thu hoach chi chiém 6,8%, con lai da sb (93,2%) thu hoach bang tay.

Piéu nay cho thdy muiic d6 co gidi hoa trong san xuit ndng nghiép, dic biét 1a khau
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thu hoach van con kha han ché. Mit khac, diéu nay ciing c6 thé ngu ¥ cho thiy cong
lao dong trong nong nghiép hién nay van con thip, nén da s6 van wa chudng sir
dung lao dong tay chan trong khau thu hoach thay cho may médc vi s€ hi¢u qua hon

do tiét kiém chi phi.

Vé vay vén wu dai: C6 57 trudng hop c6 vay von wu dai tir chinh phu hodc dia
phuong (chiém 31,7%), s6 con lai (123 truong hop) khong c6 vay von uu dai,
chiém 68,3%.

31,7 %

68,3 %

= Khong = Co

Hinh 4.14: Co cau mau khao sat c6 vay von wu dai

Nguon: Téc gid tinh todn

Vé kha ndng trd lai hang xudt khau: Co 16 trudng hop bi tra lai hang xut
khau do khong dat yéu cau, chiém 8,9%, da sb chi bi 1 1an trong ndam. Con lai, da $6
chua bi tra lai hang xuat khau (164 truong hop, chiém 91,1%) cho thiy viéc san
xuit rau qua xuat khiu ciing da dan dap Gmg duoc cac tidu chuan vé chat luong va

mau ma, bao bi doi voi nha nhap khau.
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8.9 %

= Khong = Co

Hinh 4.15: Co cau mau khao sat c6 vay von wu dai

Nguon: Téc gid tinh todn
4.3.1.3. Pic diém qua trinh san xuat

Bang 4.12: Ngudn gbc giéng dung trong san xuat

Phan trim theo

Nguon goc gidng Phin trim theo

STT N A S6 tra 10i Z A o2 pae tong sb co s¢ san
trong san xuat tong so tra loi xudt

I Ty dé giong 35 13,90 19,40

,  Muagiong tai dia 92 36,70 51,10
phuo*ng’

3 Muagiongtucac 77 30,70 42,80
cong ty

4 Tu;dcm vi bao tiéu san 1 4,40 6.10
pham

5 Giong nudi cdy mo 9 3,60 5,00

6 Mua cdy giong 27 10,80 15,00
Tong cong 251 100,00 139,40

Nguon: Téc gid tinh todn

Vé nguon goc giong dimg trong san xudt: Pa sb mua giong tai dia phuong do
HTX hoidc thuong 13i cung cip (92 trudng hop, chiém 36,7%), sau d6 dén mua
giong tlr cac cong ty chiém 30,7% (77 truong hop), tu dé gidng chiém 13,9% véi 35
truomg hop, con mua ciy giong tirc khong phai trdi qua qué trinh wom hat gidng
chiém 10,8% (27 trudng hop), con tir don vi bao tiéu san pham chiém 4,4% (11
truong hop) cling nhu 13y giéng nudi cdy mé chi chiém 3,6% (9 trudng hop). Pa sb
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cac truong hop sit dung ca gidng tir cac cong ty va tir don vi bao tiéu trong canh tac

nha mang ban tu dong, c6 st dung tudi nho giot hoac tudi phun.

Bang 4.13: Dic diém ki thuat trong san xuét

Phin trim Phin trim
STT Pic diém S6 tra 1oi theo tong s6  theo tong sb co
tra loi s¢ san xuat
A Bién phip So ché, bio quan trong sin xuit
1 Rirabang tay 131 45,00 72,80
2 Rira bang may 43 14,80 23,90
3 Dong goi 89 30,60 49,40
4 Dong goi, hit chan khong 28 9,60 15,60
Tong cong 291 100,00 161,70
B Sir dung Nha mang/ Nha lwéi trong san xuit
1 Khong dung Nha mang/ lugi 90 43,50 50,00
2 Nha mang/ludi don gian 91 44,00 50,60
3 Nha mang ban tu dong 26 12,60 14,40
Tong cong 207 100,00 115,00
C Bién phip twéi trong sin xuat
1 Tudi tran 41 13,10 22,80
2 Tudi rdnh 91 29,00 50,60
3 Tudi phun 156 49,70 86,70
4 Tudi nho giot 26 8,30 14,40
Tong cong 314 100,00 174,40

Nguon: Téc gid tinh todn

Vé bién phdp so ché, bio quan trong san xudt: Rira bang mdy trong so ché,

sau thu hoach thuong di d6i véi dong goi, hut chan khong tirc ing dung hé thong xir
1y, so ché trong cac doanh nghiép 1a chinh, con dbi véi cac néng ho va mot sé6 HTX
thi thuong rira bang tay két hop voi hé thong dong gbi. Ngoai ra, ddi véi truong hop

nong dan san xuat trai cay, da so chi dong goi don thuan.

Vé sit dung Nha mang/ Nha luéi trong san xudt: Ty 18 st dung nha mang ban
tr dong chiém khoang 12,6% (26 ttruong hop), trong d6 st dung trong san xuét rau
an 1a 1a chil yéu. Con d6i v6i cdy an trai thi chu yéu trong ngoai troi, tirc khong sir
dung nha mang, nha ludi chiém 43%, théng thuong cac ho, HTX hoic doanh
nghiép san xuat trai cdy v6i quy md dién tich tuong d6i 1on, canh tic torng nha
mang khong phii hop. Con nha mang, nha ludi don gian thuong pho bién trong cac

ho san xuat quy mo nho hodc san xuat rau an cu, qua.
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Vé bién phdp twdi trong san xudt: Pa s6 cac mau quan sat st dung bién phap
tudi phun (156 truong hop, 49.7%), ké dén 1a tudi ranh, tudi tran va tudi nho giot.
Do phuong phap tudi nho giot doi hoi von dau tu ban dau cao hon cac trudng hop
khac nén chua dugc phd bién lam. Mit khac ngudn nude giéng khoan cua khu vuc
Ving KTTDPN c6 chét lugng tuong ddi tot, phtt hop véi rau qua lai tiét kiém chi
phi nén dugc nguoi san Xuét vu tién sir dung. Mot $6 truong hop tan dung duogc
ngudn nude tir kénh Pong, tir hd Dau Tiéng nén s dung ngudn nudc tryc tiép tir
cac ngudn nay ciing kha pho bién. Tuy nhién, ciing phét sinh mot sé lo ngai vé chat
lwong ngudn nudc nay néu phan thugng ngudn bi mot sé nhiém ban thuéc BVTV
do stc rira binh thuéc BVTV, do ¥ thirc kém ctia mdt sé ngudi san xuat gay ra, c6

thé anh hudng dén chat lugng san pham rau qua.

4.3.1.4. Pic diém diu ra san xuit

Bang 4.14: Don vi thu mua va thi truong xuat khau

Phén trim theo Phan trim theo

STT Pic diém S6 tra 1oi Z A o2 pae tong sb co sé san
: tong so tra loi £
xuat

A Thu mua
1  Hop tacxa 56 13,80 31,10
2 Cong ty ché bién 66 16,20 36,70
3 Thuong lai 122 30,00 67,80
4 Siéu thi 53 13,00 29,40
5 Cho ban si 34 8,40 18,90
6  Chgbanl¢ 24 5,90 13,30
7 Xuat khau 52 12,80 28,90

Tong cong 407 100,00 226,10
B Thi trudng xuit khiu
1  ChauAu 109 38,70 62,30
2 ChauMy 11 3,90 6,30
3  ChauA 162 57,40 92,60

Tong cong 282 100,00 161,10

Nguon: Téc gid tinh todn

Vé don vi thu mua: cic kénh ban hang thuong bao gdm cac sy két hop nhu

ban cho ca kénh HTX — thuong 14i, ban cho cong ty ché bién — chg ban si - siéu thi,
ban cho siéu thi - chg béan si - thuong 14i...chir it c6 cdc mau quan st chi ban cho

mat kénh duy nhat, ngoai trir cdc nong hd 1a xa vién HTX c6 qui mo san xuat tuong
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d6i nho, san luong cung cip han ché. Trong do, chii yéu van ban cho thuong 14i, ké
dén 1a ban cho cac cong ty ché bién, siéu thi, rdi 1an luot dén xuit khau, cho ban si,
cho ban 1é. Piéu nay cho thdy vai tro cia thwong lai trong chudi phan phdi van
chiém vi tri quan trong. Cung cdp cho cac siéu thi (53 trudng hop voi 13%) ciing
dang tro thanh diém ban hang quan trong ciia cac nong ho, HTX. Phan dong céc

HTX déu c6 phan phdi hang trong siéu thi.

Vé thi truong xudt khdu: Pa sb rau qua xuat khau sang thi truong chau A (162
truong hop, chiém 57,45%), ké dén 1a chau Au (38,7%) va chau My (11 truong hop
3,9%). Piéu nay cho thdy sitc mua cua thi truong chiau A kha tbt, tuy nhién su dé
dai twong d6i vé chat luong, tiéu chudn rau qua twoi nhap khaui cua thi trudng nay
cling nhu gia ca twong ddi thap hon so véi cac thi truong EU, Hoa Ky cho thiy chat
luong va tiéu chuan ciia rau qua tuoi ciia Ving KTTDPN van con chua that sy chua
dap Gmg du tiéu chuan dé co thé xam nhap nhiéu hon vao cac thi trudng khé tinh

nhung c6 gia tri gia tang cao.

Mot s6 chung loai va thi trudng cu thé cho rau qua xuat khau cé thé thiy nhu:
Bép trai tuoi, bong cai xanh, cai bép, cai thdo tuoi, cu gung tuoi, ci hanh do tuoi,
cu hanh tay tuoi, cu khoai lang tuoi, ci khoai mon tuoi, cu nghé tuoi, 6t tuoi, qua
buédi tuoi, qua chanh twoi, qua chém chom tuoi, qua chudi twoi, qua du du tuoi, qua
dira tuoi got vo, qua ming cau xiém twoi, qua mang cut tuoi, qua mit tuoi, qua nhin
tuoi, qua i twoi, qua sdu riéng twoi, qua thanh long tuoi, qua vai tuoi, qua xoai
tuoi, rong nho tuoi...; Thi trudng xuat khau gém: Taiwan, Tajikistan, Trung Qudc,
Théi Lan, Bangladesh, Brazin, Nhat Ban, Han Quéc, H6ng Kong, My, Russia,
Canada, Italy, An D9, Australia, Singapo, Ptrc, Poland, Phap, Ha Lan, Thuy Si,
Bahrain, Maldives, Oman, Cac tiéu vuong quéc A rap thong nhat, Malaysia,

Afghanistan, Iran, United Kingdom, Cong hoa Séc, Nam Phi...

Bang 4.15: Doanh thu theo ting loai cay trong

Trung Do 1éch

binh chuin Nho nhat Lon nhat

bVT
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Doanh thurauanla  Triéudong  1.880,62 10.005,48 25,00 90.000,00

Doanh thu rau an

qui Triéu dong  1.943,25 8.881,53 10,00 80.000,00
Doanh thu Trai cdy ~ Triéu dong 11.896,80 44.458,04 30,00 318.000,00
Doanh thu Ndm an Triéu dong  1.671,14 3.129,65 8,00 12.000,00

Doanh thu cdy Khac ~ Triéu dong  14.650,00 16.904,41 200,00 42.500,00

Nguon: Téc gid tinh todn

Vé doanh thu: Doanh thu tir cy an trai dat cao nhat do qui mé dién tich va qui

mo lao dong hon hin cac hinh thirc con lai. Tuy nhién, do dic diém cua céc trang
trai hodc vuon cay an trai, mdi nam chi thu hoach tir 1-2 vu, hon nira chi phi dau tu
16n ciling nhu thuong hay trong mdi xen k& nén khi thu hoach ning suat tinh binh
quan trén tong dién tich canh tic s& khong cho thay rd duoc hiéu qua san xuat kinh
doanh, ma ding ra, chi nén tinh doanh thu ddi voi san luong trén dién tich thu
hoach, chtr khong tinh ca dién tich canh tac. Con doanh thu rau an cu, qua cao hon
50 v6i doanh thu tir rau dn 14, tuy nhién chénh léch khong nhiéu, cho thiy sic mua
ctia rau an 14 van khé t6t so voi sitc mua ciia rau an cu, qua. Con ndm an c6 doanh
thu thép do dién tich tréng cling con kha han ché, mot phén ntra 1a do thi truong va
gia ca ndm chua 6n dinh nén nguoi san xuat van chuwa manh dan dau tu san xuét
nam. Doanh thu nay s& duogc cai thién néu c6 hé thdng thong tin thi trudng ndng san
cung cap day du va kip thoi cac thong tin vé tinh hinh san xuat, gia ca va thoi tiét dé
cac nha san xuit — kinh doanh rau qua twoi c¢6 day du thong tin dé quyét dinh vé

chung loai, thoi vu va dia diém san xuit, tiéu thu nham dat duoc hiéu qua cao nhat.
4.3.2. Kiém dinh khac biét nhém

4.3.2.1. Mobi quan hé giira tudi va dién tich canh tac

Bang 4.16: Mdi quan hé giita tudi va dién tich canh tac

Dién tich dat trong hodc ving nguyén liéu trong rau, qua (ha)

Kiém dinh ANOVA Trung — DOIGch  \p h& Lonnhdt  Gidtrip
‘ ‘7 binh chuan

Tudi chit _Du6i 40 tudi 1,28 2,37 0,12 8,00

ho, chi  Tir 41-50 tudi 16,05 52,68 0,12 327,00 0,007

doanh Tir 51-60 tudi 82,07 215,36 0,20 1200,00
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nghiép,
hop taic ~ Tir 61 tr lén 14,07 22,85. 0,25 70,00

xa

Nguon: Téc gid tinh todn

Véi mire ¥ nghia 5%, két qua kiém dinh cho thay, qui mé dién tich canh tac c6

khac biét gitta nhém tudi (gia tri p = 0,007). Theo két qua, nhom tudi co6 qui md

dién tich dat cao nhét 1a 51 — 60 v&i qui mo binh quan 1a 82,07 ha, thap nhét 14 0,2

ha va cao nhét 1a 1.200 ha. Ké dén 1a nhom trén 70 tudi v6i qui mo dién tich 1a 50

ha véi 1 quan sat. Con nhom thir 3 1a nhom tudi tir 41 — 50 v6i qui mod binh quén 1a

16,05 ha, thap nhat 1a 0,12 ha va cao nhat 13 327 ha. Nhém tudi c6 qui mo san xut

thap nhat 1a dudi 40 véi qui mo binh quan 14 1,28 ha, thdp nhat 14 0,12 ha va cao
nhat 13 8 ha.

4.3.2.2. Mobi quan h¢ giira ty 1¢ dat dat tiéu chuin va lgi nhuin

Bang 4.17: Mbi quan hé gitra ty 18 dat dat tiéu chuan va loi nhudn

Loi nhuén trude thué / nim trong 2016 (triéu dong)

Kiém dinh ANOVA Trung — DOIech  \po p4 Lonnhdt  Gidtrip
binh chuan

Ty I¢ dién 0%-20% 942,42 2504,05 0,00 15500,00

tich dit san  21%-40% 89,75 252,98 0,00 2000,00

xuét datq 41%-60% 1242.30 3089,05 18,00  10000,00 0.021

tiéu chuan  61%-80% 812,00 548,71 424,00 1200,00 ’

thuc hanh

\ 4. 81%-100% 665,00 919,04 0,00 3000,00
san xuat tot

Nguon: Téc gid tinh todn

Véi muc ¥ nghia 5%, két qua kiém dinh cho thy, lgi nhuan c6 khac biét giita
nhom ty 1& dat dat tiéu chuan (gia tri p = 0,021). Khi do, ty 18 dat cang cao thi loi
nhudn cang cao, tuy nhién muc t&i han cao nhét 13 tir 41% — 60%, nhom 61 — 80%,
con dbi voi nhom dat ty 18 tir 81% - 100% c6 loi nhuan thap hon, diéu nay c6 thé do
chi phi duy tri & quy mo dién tich 16n hon s€ cao va ty 1€ loai bo rau qua khong dat
tiéu chuan theo quy dinh s€ cao hon khi ty I¢ dién tich canh tac dat ti€u chuén tr 61
- 89% nén da anh huong dén loi nhuan. Diéu ndy cho thiy can day manh tng dung

cong nghé sau thu hoach dé giam ty 1¢ rau qua bi loai bo, gia ting gia tri san pham,
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cling nhu tdng cudng dao tao, tap huan cac k¥ nang san xuat an toan dé tang nhan

thirc vé thyc hanh san xuét tot trong nong nghiép dé giam chi phi duy tri.
4.3.2.3. Moi quan hé giira qui mé lao dong va dién tich canh tic

Bang 4.18: Mdi quan hé giita qui mé lao dong va dién tich canh tac

Dién tich dat :[réng
Kiém dinh ANOVA hodc ving nguyén li¢u trong rau, qua (ha)
Trung Do 1éch 1A . £ —
X % Nho nhat Lén nhat  Gid tri p
binh chuan
Duéi 10 lao dong 2,52 6,14 0,12 50,00
Quimo Ty 10-30 lao dong 19,54 23,41 0,60 120,00 0.000
lao dong )
Trén 30 lao dong 286,73 309,86 2,00  1200,00

Nguon: Téc gid tinh todn

Véi mirc y nghia 5%, két qua kiém dinh cho thdy, dién tich canh tac c6 khéc

biét gitta nhém lao dong theo qui mo (gia tri p = 0,000). Bén canh do, gitra di¢n tich
dat trong hodc ving nguyén liéu c6 mdi twong quan dong bién voi sb lao dong, thé
hién rat rd theo 3 nhom s luong ngudi tir 1 — 10, tir 10 — 30 va trén 30, tirc qui md
cang lon cang su dung nhiéu lao dong, mirc d§ tham dung lao dong trong san Xuét —

kinh doanh rau qua twoi van 1 pho bién.
4.3.2.4. MOoi quan h¢ giira qui mé lao dong va lgi nhuin

Bang 4.19: Mbi quan hé gitra qui m6 lao dong va loi nhuan

Loi nhun trude thué / ndm trong 2016 (triéu dong)

Kiém dinh ANOVA Trung  DOlech Gy lh& Lonnhdt  Gidtrip
binh chuan

Quimd Dudi 10 lao dong 81,00 154,00 0,00  1.000,00

lao Tir 10-30 lao dong 443,00 572,00 0,00 3.000,00 0,000

dong Trén 30 lao dong 3.949,00  4.569,00 50,00 15.500,00

Nguon: Téc gid tinh todn

Vé6i muc ¥ nghia 5%, két qua kiém dinh cho thy, loi nhuan c6 khac biét giita
nhom lao dong theo qui mo (gia tri p = 0,000). Chi tiéu loi nhuan ciing dong bién
v6i s6 luong thanh vién hodc sé nhan vién trong doanh nghiép, qui md lao dong
cang cao thi loi nhuan cang 16n. Didu nay kha pho bién trong néng nghiép, d6 1a sd

luong lao dong van dong vai trd quan trong trong hiéu qua hoat dong san xuit —
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kinh doanh néi chung ciing nhu cho chi ti€u lgi nhuan noi riéng. Tuy nhién, vai tinh
trang do6 thi hoa va nhét 1a tinh trang khan hiém lao dong nong nghiép tai mot s6 dia
phuong c6 téc dd d6 thi hoa nhanh nhu TP HCM, Binh Duong, Dong Nai...Véan dé
mg dung co giéi héa trong néng nghiép ¢ qui mo ho gia dinh can dugc quan tim dé

thay thé cho lyc lugng lao dong phd thong.
4.3.2.5. Moi quan hé giira hinh thirc co sé san xuét va dién tich canh tic

Bang 4.20: Mdi quan hé giita hinh thirc co s¢ san xuat va dién tich canh tac

Dién tich dét trong hodc viing nguyén lidu tréng rau, qua (ha)

Kiém dinh ANOVA Trung binh bo I?Ch Nho nhat  Loén nhat Giatrip
chuan
H¢ gia dinh 2,84 8,98 0,12 70,00
Cos6  Hop tac xa 15,09 14,72 0,12 60,00
san 0,000
B Doanh ’
xuat nghiép 137,28 249,23 0,40 1200,00
T4 hop tac 6,50 4,95 3,00 10,00

Nguon: Téc gid tinh todn

Véi mirc y nghia 5%, két qua kiém dinh cho thdy, dién tich canh tac c6 khéc

biét theo cac hinh thirc co s san xuat (gia tri p = 0,000). Quy mé canh tac 16n nhat
1a doanh nghiép (binh quan 137,28 ha), ké dén 1a HTX (15,09 ha), t6 hop tac (6,5
ha) va thap nhét 1a ho gia dinh (2,84 ha). Piéu niy cho thay cac doanh nghiép di c6
¥ thuc tao ving nguyén liéu dé chu dong cho viéc cung Umg rau qua mot cach 6n
dinh, dam bao chét lugng va su chu dong trong kinh doanh. Con quy mé ho gia
dinh ctia cac tinh ving KTTDPN khé cao do van chua phan dinh rd hinh thirc trang
trai va nong ho ca thé, nén thong thuong cic trang trai thuéc mién Péng nam bod
(Binh Duong, Binh Phudc, Tay Ninh..) ¢6 quy mé kha 16n, da 1am binh quan quy
mo cua ho gia dinh ting dang ké. Piéu nay ciing phu hop véi viéc phan tich vé hiéu
qua va nhu cau hop tac theo chudi lién két ngang, thanh lap cic HTX nong nghiép

ki€éu moi.
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4.3.2.6. Moi quan hé giira co s& san xuit va doanh thu

Bang 4.21: Mbi quan hé giira co s& san xuat va doanh thu

Doanh thu 2016 (triéu dong)

Kiém dinh ANOVA Trung binh Dc(fullzilh Nho nhat Lén nhat Giatrip
Ho gia dinh 509,00  1.278,00 40,00 7.000,00
Cosd  Hop tac xa 4.052,00  9.157.00 50,00  52.200,00
San Doanh 29.635,00  89.031,00 12,00 500.000,00 0,003
xuat nghiép
T4 hop tac 1.650,00  1.202,00 800,00  2.500,00

Nguon: Téc gid tinh todn

Véi muc ¥ nghia 5%, két qua kiém dinh cho thiy, doanh thu c6 khac biét theo

cac hinh thirc co s san xuat (gia trj p = 0,003). Doanh thu ciing thé hién 13 theo
hinh thtc co s& san xudt — kinh doanh véi th hang cao nhét 14 doanh nghiép, ké
dén 1a HTX, t6 hop tac va cudi cung 1a nong ho. Piéu nay ciing phu hop véi didu
kién thyc té hién nay, tuy nhién, phan nao ciing cho thay tinh hiéu qua va san pham
ddc ddo mang lai gié tri gia tang cao hoac mang tinh “ddc, la” chua dugc quan tam
nhiéu vi trén thyc té, c6 nhimg ho gia dinh chi ¢6 quy mé dién tich twong ddi nho
nhung san xudt nhitg san pham doc déo, gia tri cao van mang lai doanh thu va loi

nhuan rat 16n nhu trong cac loai rau qua nhap ndi, trai cay dac san...
4.3.2.7. Moi quan h¢ giira co’ s¢ san xuat va lgi nhuan

Béang 4.22: Moi quan hé gitta co s san xuat va lgi nhuan

Loi nhun trude thué / ndm trong 2016 (triéu dong)

Kiém dinh ANOVA Trung binh Dc(fullz;h Nho nhat Lén nhat Giatrip
Ho gia dinh 77.00 165,00 0,00  1.000,00
Coso  Hop tac xa 234,00 289,00 0,00  1.200,00
san Doanh 2.101,00  3.529,00 0,00  15.500,00 0,000
xuat nghiép
T6 hop tac 180,00 170,00 60,00 300,00

Nguon: Téc gid tinh todn



136

Vé6i muc ¥ nghia 5%, két qua kiém dinh cho thay, loi nhudn c6 khac biét theo
cac hinh thirc co s san xudt (gia tri p = 0,003). Loi nhuan binh quan trude thué/
nim 2016 cta doanh nghiép cao nhat 1a 2.101,00 triéu dong, tuy nhién dai bién
dong cting kha cao, tir 0 tri€u déng dén 15.500,00 triéu déng, ké dén 1a HTX véi
mirc binh quan 1a 234,00 triéu dong, voi gid tri thap nhat 13 0 triéu dong va cao nhat
1a 1.200,00 triéu dong, to hop tac c6 muc binh quan 13 180,00 triéu dong véi mirc
bién dong tuong dbi thip giita lgi nhuan tbi thicu 1a 60,00 triéu déng so voi mirc tdi
da 13 300,00 triéu dong va cudi cung 13 ho gia dinh v6i mirc binh quan chi dat 77,00
triéu dong. Dicu nay cho thdy mo hinh doanh nghiép rau qua mang lai hiéu qua tai
chinh kha tot. K& dén, mé hinh HTX van 1a lva chon tot cho cac hd néng dan so voi
san xut c4 thé. Piéu nay ciing hoan toan tuong thich v&i nhan dinh vé hiéu qua cua
lién két ngang nhu hinh thic HTX va tinh chuyén nghiép trong san xuit — kinh
doanh cua hinh thirc doanh nghiép.

4.3.3. Cac thuan lgi va kho khan

Qua khao sat tinh hinh thuc té, cac bat cap kéo dai ddi véi tinh hinh san xuat

rau qua tuoi & ving KTTDPN trong thoi gian qua c6 thé thay:

- Hién tuong “dugc mua, rét gia” hau nhu nim nao cling xay ra, nhét 1a ddi véi
mat hang trai cay.

- Cac ho nong dan thudng xuyén bi thiéu vén mic du di c6 chinh sach hd tro
ciia nha nudc & cdp trung wong ciing nhu ¢ cap dia phuong nhu Quyét dinh
210/CP/2013 cuia Chinh phii vé khuyén khich dau tu vao nong nghiép, nong thon;
Quyét dinh.

—  Thu nhép cta nong dan thdp hon nhiéu so véi lao dong & nganh coéng nghiép
va dich vu. Nong nghiép chiém khoang 47% lao dong nhung chi déng gép 19%
vao tong san pham noi dia, nang suat lao dong nong nghiép bang 40,4% ning suét
lao dong binh quéan ca nudc, trong khi d6 ning suét lao dong cong nghiép — dich

vu bang 152,8% ning suat lao dong binh quin ca nude, tirc 1a ning sut lao dong
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hay gai tri gia ting binh quin ciia mot nong dan tao ra chi bang 26.4% gia tri gia
tang binh quan cua lao dong trong nganh cong nghi¢p va dich vu tao ra.

- Xuét khiu rau qua tuoi khéng 6n dinh vé gia ca va sé luong, bi dong trong
tiéu thu.

- Co céu hd trg dio tao, nghién ctru va phat trién... vin con mang tinh hinh
thire, chua thiét thue, hiéu qua, chua sat vé1 nhu cau cua nguoi san xuét, doanh
nghiép...

~  Chat luong va an toan thyc pham chua duoc chii ¥ diy du, van con tinh trang
stt dung thuéc BVTV hoic phan bon chwa dung cach hodc khong c6 trong danh
muc cho phép.

~ Céc san pham rau qua cua Viét Nam lai thuong khong duoc tiéu thu dudi
nhan mac cia Viét Nam ma thong qua cac thuong hiu cua cac qudc gia trung
gian khac nhu Singapore, Trung Qudc, Hong Kong. ..

— Thoi gian va cong sirc dé dam phan thanh cong cac ching loai, mat hang rau
qua tuoi vao thi trudng xuat khau cac qudc gia co gia tri cao nhu Hoa Ky, EU,
Nhat Ban...1a kha dai. Vi du: qua vai thiéu cling nhu trai va sita Viét Nam phai
mat gan 10 nam dé vao thi truong Hoa Ky, trai thanh long mat 9 nam dé vao thi
truong Uc... do ¢6 nhiéu quy dinh khong dap tng dugc yéu ciu cua thi truong
nuée nhap khau.

— Mot nganh dong gop ti gan 20% GDP ciia ca nudc, nhung s doanh nghiép
lai chiém chua day 1% s6 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay. Kinh doanh
trong linh vuc néng nghiép chu yéu van 1a kinh doanh ho gia dinh. Quy mé doanh
nghiép cang nho thi ty 1& thua 16 cang cao. Khi quy mé nho thi kha ning tham gia
chudi cang han ché. Ngoai nguyén nhan vé cong nghé thi quy mo doanh nghiép
siéu nho ciing 1a mot diém yéu cua nén ndng nghiép nudc ta.

~  Vin dé bao quan chat lugng san pham trd thanh van dé rat quan trong khi xuét
khau rau qua tuoi. Ngoai ra, dau tu cho céng nghé sau thu hoach con nhim lam
ting gi4 tri gia ting cua rau qua. Do han ché vé kho ton trit, bao quan hang nén

moi vi¢e so ché, dong goi, van chuyén phai dugc lam nhanh, l[am hét, [am ca ban
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dém dé co thé chuyén hang dén cho khach. Ngoai ra co s vat chit cho cac diém
so ché, dong goi, bdo quan van con kha don so, ngoai trir mot $6 cong ty 16n co
chirmng nhan HACCP hoac BRC. Nhu clu vé viée nang cép cac co s& so ché, doéng
g6i, tap két hang hoa 13 kha burc thiét. Do ciling 1a phuong phap giit cho san pham
an toan, dat chuan xuét khau.

—  Viéc xuit khau san ph'fim rau qua s€ dat dugc hi€u qua tai chinh tdt néu xuAt
bang duong bién vi xuat bang dudng hang khong, cude phi s& rit cao nhu phan
trén da trinh bay (chém 70% chi phi xuat khau). Tuy nhién, thoi gian van chuyén
bang dudng bién thuong kéo dai (khoang 25 ngay néu sang EU hoic Hoa Ky). Do
d6, van dé bao quan chat lugng san pham tré thanh van dé rat quan trong khi xuét
khau. Ngoai ra, dau tu cho cong nghé sau thu hoach con nham lam ting gia tri gia

tang cua rau qua do nhiing tac dong cua k¥ thuat va cong ngh¢ phu hop.

Nguyén nhan ciia nhirng bat cap trén xuat phat tir cic van deé sau:

Vi tri va ban chdt cua nong hg: Qui mo lao dong nhd, binh quan mot hd ndng
dan c6 hai lao dong va hai ngudi phu thudc. néu canh tac doc lap, riéng 1é thi st
manh kinh té ctia ho néng dan rat nhé bé, kha niang chiu dung rai ro rat thap, tinh
trang thoat nghéo roi tai nghéo rat dé xay ra. San xut trong co ché thi truong song
lai khong biét nhu cau cia thi truong, cac ho nay khong du kha nang dé nghién ciru
thi truong, khong thé du bao thi truong va lap ké hoach san xuét ciia minh theo nhu
cau thi truong. Cac ho néng dan c6 nhu cau vay von dé san xuit nhung lai khong du
diéu kién dé vay von, khong co tai san thé chap, khong cé tu cach phap nhan, khong
thé 1a khach hang hodc d6i tac thuc sy cua cac ngin hang dé duoc vay theo chinh
sach vu di cia nha nudc, cling nhu khong thé c¢6 du tu thé dé dam phan voi ngudi
ban cac yéu td dau vao nhu gidng, phan bon, thudc BVTV, vat tu néng nghiép noi
chung. Timg ho nong dan véi san lugng it s& rat khé dé ky hop dong cung cip san
pham cho céc siéu thi, trung tdm thuong mai...ma phai ban cho cac thuong 14i, nén
kha ning bi ép gia 1a kha cao. Nong dan can Gmg dung cac tién bo khoa hoc — k§
thuat song cac td chirc nghién ctru, dich vu khoa hoc — cong nghé¢ khong thé hudng

dan tryc tiép cho hang triéu ho nong dan riéng 1é véi qui md canh tac kha han ché,
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san xudt nhitng loai rau qua khac nhau. Nong dan phai lién két v6i doanh nghiép,
tuy nhién, cic doanh nghiép khong thé lién két truyc tiép voi hang van ho nong dan
riéng 1€. V&i nang lyc c6 han, mot doanh nghi¢p kho co thé cung mot lac lién két
v6i ca ngan ho nong dan dé huéng dan ho san xuét cing mot loai san pham va giam

sat viéc thuc hién quy trinh san Xuét déng bo.

Vai tro cia cic HTX: da s6 cac HTX chi cung cap mot s6 dau vao cho xa vién
nhu giéng, phan bon, vat tu ndong nghiép nhung da sé cac HTX chua quan tim ding
mirc dén van dé tiéu thu san pham hodc tin dung, khai thac cac nang luc vé thiét bi,

may moc, dich vu san c6 cia cac xa vién san co.

Cdc tdc dong khdch quan ciia néi truong kinh doanh va co ché chinh sdach nha
nude: Cac chuong trinh hd tro hién vin chwa duoc trién khai that sy hiéu qua do
thiéu su gan két giita cac bén lién quan. Ngan hang thuong mai chua c6 nhiéu dong
luc dé mé rong cac chuong trinh hd tro cho noéng dan. Ngan hang khong thé nang
cao 1ai suat trong khi phai nhan rii ro kha cao khi cho nguoi nong dan vay do thu
nhap ciia ngudi nong dan khong 6n dinh va rat kho xac thyc thu nhap. Do dé, ngan
hang thudng yéu cau néng dan phai c6 tai san thé chip néu mudn tiép can ngudn
von. Cac co quan quan 1y chat luong san pham ciing nhu cac t6 chirc nghién ciru,
cac co s& cung cip dich vu khoa hoc — cong nghé khong thé giam sat, huéng dan
tryc tiép hang triéu ho nong dan riéng 1¢ véi dién tich canh tac binh quan khong qua

mdt ha mdi ho.

Ngoai ra, nhu cau théng tin thi truong, nhu cau vay von san xuit ciia cac nong
ho ciing rt cao nhung v6i nhitng bat cap nhu trén, chi c6 mé hinh HTX véi su lién
két lai cua cac ho san xuét tao thanh loi thé vé kinh té theo quy mo tuc tao ra cac
lién két ngang méi ¢ thé dap tmg va thoa man cac nhu cau trén. Tuy nhién, cac
HTX néu chi v6i chirc niang don gian 1 cung cip dau vao cho xi vién, hudng dan
k¥ thuat san xuat thi kho c6 thé phat trién trong co ché thi trudng ciing nhu dap tmg
nhu ciu céc thanh vién trong HTX. HTX tao vi thé vé dam phan gia ca véi bén mua

do c6 loi thé vé quy mé san xuét, chat lugng ddng nhat, kiém soat dugc chat lugng
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va an toan thyc pham; c6 kha ning nghién ctru thi truong (tc quyét dinh san xuét
cai gi, bao nhiéu, san xuat nhu thé ndo, hop ddng dau vao va dau ra cho xa vién nhu
thé nao...); c6 kha ning tré thanh ddi tac thich hop dé tiép nhan cac hd tro clia nudc
cho cac nong ho nhu: vay von, chuyén giao tién bd khoa hoc — cong nghé, dao tao,
xay dung thuong hi¢u, dang ky bao hd nhan hi¢u hang hoéa....Do d6, nong dan lién
két thong qua mo hinh HTX 1a mé hinh co ban, phu hop dé gitr dugc dat, bao dam
quyén loi, quyén 1am chu ctia nong dan. Tir d6, 1am co s& cho cac lién két & mirc do
cao hon va thong qua hinh thie nay, vi thé dam phan mua ban ciia nong ho trong thi
truong dau vao va dau ra dugc nang 1én dé phan phdi lai gia tri gia ting trong cudi

lién két rau qua tuoi xuat khau.

Chinh vi nhiing 1y do trén, viéc hinh thanh cic lién két ngang thong qua hinh
thirc HTX hodc cong ty c6 phan nong nghiép 1a van dé rat can thiét dé giai quyét
cac kho khan, khic phuc tinh trang san xuat nho 1é, phan tan. HTX hoat dong nhu
mot doanh nghiép cung cép dich vu cho x3 vién, con viéc san xuit 13 viéc cia xa
vién. HTX khong phil dinh, thay thé kinh té ho, ma lam cho kinh té ho hi¢u qua

hon, c6 strc canh tranh cao hon, thu nhap cia hd xa vién cao hon.
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Bang 4.23: Tom tat cac thuan loi va kho khin

pr  Nhom cac Thuan lgi Khé khin
van deé o
1. Kiém soat du lwong thudc BVTV va
kim loai nang
2. Chuén bj don hang xuét khau
3. Nguyén liéu khong 6n dinh vé sd
Tb chirc san x lugng, chat lugng :
01 £ HoO trg cuia HTX 4. Chat lugng nudc chua on dinh
xuat . £
5. Chi phi san xuat cao
6. Xay dung vung nguyén liu rau qua on
dinh va dat yéu cau xuit khau
7. Sau bénh nhiéu, chua du kinh nghiém
Xt ly
1. Chuong trinh két ndi ngan
z hang v6i doanh nghié Lo A . £
02 Von 7 }% tro 13 vay fu dgi ciia dia Von dau tu mo rong san xuat
phuong nhu QP 04, Qb 50. i
A Co6 kinh nghiém séan xuat, kien 1. Cong lao dong kho tim
03 Nhan lye thirc vé canh tac 2. Thué quan Iy va diéu phdi san xut
1. Cach bao quan va so ché rau qua sau
thu hoach dat yéu cau xuét khau
2. Ung dung cong ngh¢ cao va h¢ thong
ICT dé kiém so4t tinh hinh san xuat va
van hanh hoat dong hang ngay
04 Cong ngh¢ - 3. Hé thong quan 1y va canh béao dich
ky thuéat bénh sau hai hi€u qua,
4. Hé thong diéu khién va giam sat tir xa
5. Ung dung hé thng quan 1y va van
hanh san xudt quy mé HTX dé hd tro xa
vién va HTX diéu hanh t6 chirc san xuat
6. Phong ngira va diéu tri bénh cy trong
05 Thong tin Thong tin thi truong va san pham
06 DAt dai Thué dat dé mé rong san xuat
1. Chuong trinh wom tao DN
Chinh sach NNCNC TPHCM ) )
07 L 2. Chuong trinh ho trg chuyén Tiep céan dat dai
nha nudc
dich co cau san xuét nong
nghiép d6 thi
1. Thi trwdmg ndi dia tét, I. Canh tranh vé gid,
. 2. Thi truong xuat khau truyén 2. Gid mua thap . . .
08  Thi truong o 3. Ky hop dong tiéu thu voi siéu thi

thong 6n dinh
3. Tham gia hoi cho trién 1am

4. Ky hop ddng bao tiéu san pham,
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Nguon: Téc gid tong hop

Vi nang luc quan 1y nguodn cung tng nguyén li¢u va cong nghé¢ ché bién nhu

hién nay, vi€c xuat khau rau qua cia Viét Nam dugc danh gia c6 ti 1€ rui ro cao, dac

biét khi dua vao cac nudc cd rao can vé sinh an toan thuc pham nghiém ngéat nhu

Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Han quéc...

Bang 4.24: Rui ro trong chudi lién két rau qua tuoi xuat khau

Riii ro veé phia ngudi sdn xuat

Riii ro ve phia nha xuat khau

1. Dich bénh: day Ia rui ro khach quan, méc du
c6 thé khac phuc qua bién phap tham canh va
phuong thirc canh tac nhung can vén dau tu
ciing nhu trinh d6 k¥ thuat ciia ngudi san xuat
phai kha.

2. Sau hai: ciing 1a rui ro khach quan, mac du
c6 thé khic phuc qua bién phap tham canh va
phuong thirc canh tac nhung van dé nay ciing
can von dau tu cing nhu trinh d6 ky thuét cua
ngudi san xudt phai kha.

3.Ning suit, San hrong:ning suit bi sut giam
khong dat nhu dy kién dan dén san luong thu
hoach khong thyc hién ding nhu cam két, lam
anh huong dén ké hoach xuét hang cia khau
phan phbi.

4. Qui cich san pham: lién quan dén rui ro vé
gidng vi s& cho ra san pham khong dong dang
vé kich ¢&, mau sac, pham chét va qui cach
thanh phdm khong dat chudn s& khong duoc thu
mua dung gi4, thuong do ngudi san xuat ty tiéu,
mang tinh tan thu, [am gidm doanh thu va lgi
nhuén ciia nguoi san xut.

5. Yéu cau thj treong: Ngudi san xuit thuong
khong cha y t6i thi trudng va cic yéu cau cia
thi truong. Ho chua quan tdm ding muc téi
cau va cac doi hoi cua thi truong trong san
xudt hang hoa

1. Du lwong thuéc BVTV vuot qui
mirc cho phép: Cac co quan kiém tra vé
sinh an toan thyc phim cic nudc EU,
Hoa Ky, Nhat ban c6 cac cong cu kiém
tra tién tién va ho thuc hién léy mau
ngiu nhién dé kiém tra xac suat. Diéu
nay s& dan dén xac suit phat hién cac
tdon du ma cac thiét bi, cong cu kiém
nghiém trong ntoc khong phat hién
duoc nhung lai c6 thé s& bi ho tim thay
va huy bo hodc tra vé ca 16 hang,

2. Dich hai va sau bénh: lam éanh
huong dén san luong va lich giao hang,
c6 thé bi phat hoic mat hop dong.

3.Thi truwong: lién quan dén rui ro vé
gia ca va san luong xuat khau. Gia ca va
san lwong xuat khau c6 thé bj anh huéng
xAu tir cac san pham tir cac nudc xuit
khau rau qua canh tranh véi nudc ta nhu
Thai Lan, Trung qudc. ..

Nguon: Tong hop ciia tdc gid

4.3.4. Két qua hdi quy va cic kiém dinh mé hinh:

Khi xac dinh dién tién phan phdi thu nhap thudng chi ¥ vao loi nhuan, va loi

nhuan thuong duoc cho 13 yéu té then chdt dé tim hiéu két qua phan phdi cua hé
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thong san xuat. Mot chi béo ciing thuong duoc st dung tuy van con mot vai han ché
1a chénh léch giita gia ban va chi phi gia thanh (markup). Trong diéu kién khao sét
vé hiéu qua tai chinh cua cac tic nhan tham gia trong chudi, chi s nay dugc sir
dung dé xay dyng mé hinh.

4.3.4.1. Két qua phan tich hdi quy ban dau

Mo hinh kinh té lugng duoc xay dung c6 dang nhu sau:

In LNi=a+ 1 TDi+ B> TD_HV; + 33 KN; + 4 LD;i + Bs DT_CT; + B¢ In_V;
+ B7 TL_UD; + Bs PT_TH; + Bo TL_TC;+ B1o KN_CD; + 11 TGDU; + B12 DT
+ B13 TL_RQXK; + B14 HTL; + &

Bang 4.25: Két qua hdi quy ban dau

Bién phu thugc:

Logarit Loi nhuan trudc thué (In_ LN)
Bién djc lip

Tudi doi cua chu ho/DN san xuat, kinh

Hé s6 hoi quy  Thong ké t Gia trip

doanh (TD) -0,0255 -2,2000 0,0290
Trinh dd hoc van cta chu hd, doanh

nghiép (TD_HV) 0,0013 0,0400 0,9650
Kinh nghiém san xuat (KN) 0,0383 3,1000 0,0020
Logarit S6 lao dong trong ho (In_LD) 0,2382 2,3600 0,0190
Logarit Dién tich dat canh tac

(In DT CT) 0,2178 3,4200 0,0010
Logarit V6n déau tu cho san xuét (In_V) 0,0533 0,8900 0,3770
Ty 1é von vay vu ddi trén tong von

(TL_UD) -0,0031 -2,2400 0,0270
Phuong thirc thu hoach san pham

(PT TH) -1,5178 -2,7600 0,0060
Ty 1¢ dién tich dat tiéu chuan thyc hanh

san xuét tét (TL_TC) 0,0024 0,7300 0,4690
Kha ning chi dong nguyén liéu cung cap

cho don hang xuat khau (KN_CD) 0,0133 3,3500 0,0010
Thoi gian trung binh dap tng don dat

hang (TGDU) -0,0005 -0,3100 0,7550
Logarit Doanh thu hang ndm (In_DT) 0,3072 4,9900 0,0000
Ty 18 rau, qua tuoi xuét khau/toan bd

nong san (TL, RQXK) 0,0150 2,9300 0,0040
Tra lai hang xuat khau do khong dat yéu 0.6655 19,5400 0.0120

cau (HTL)
Hing s6 1,7462 2,5900 0,0100
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Bién phu thugc: )
Logarit Loi nhuan truéc thué (In_LN)
Bién doc lap

Hé s6 hoi quy  Thong ké t Gia trip

Sb quan sat 180

i a <n . Giatrithong ké F 52,3500
Elen:n‘?‘ﬁ?ni‘-’ phi 5 b>F 0,0000
Op mo R2 0,8162
R2 diéu chinh 0,8006

Nguon: Két qua phan tich tir Stata 12

Két qua phan tich hoi qui OLS cho thay R? diéu chinh = 0,8006 cho thiy céc

bién doc 1ap giai thich dugc 80,06% su bién thién cua loi nhuan. Kiém dinh F véi
gia tri Prob = 0,0000 cho thdy mo hinh st dung 12 phu hop va cac bién déu dat duoc

tiéu chuan chap nhén.
4.3.4.2. Cac kiém dinh mé hinh

Thuc hién céac phép kiém dinh tinh hiéu luc ciia mé hinh cho phép xéac dinh
tinh chuan xac va hiéu luc ctia ham wéc luong, cac bién doc lap giai thich tét cho
bién phu thudc. Pong thdi, mo hinh udc lwong khong vi pham cac gia thuyét cia
mo hinh nhu: khong c6 hién tuong phuong sai ctia sai sd thay doi, khong c6 hién
tugng tu twong quan va khéng cé hién tuong da cong tuyén. Phan phu luc kém theo

s& trinh bay két qua kiém dinh va khac phuc nhiing vi pham ctia mé hinh.

Kiém dinh hién twong da cong tuyén

Bang 4.26: Kiém dinh hién tuong da cong tuyén

Tén bién VIF 1/VIF

Tubi doi ciia chu ho/DN san xuat, kinh doanh (TD) 5,3500 0,1869
Trinh dd hoc van cta chu hd, doanh nghiép (TD HV) 4,4100 0,2266
Kinh nghiém san xuat (KN) 4,1900 0,2386
Logarit S6 lao dong trong hd (In_LD) 3,1900 0,3137
Logarit Dién tich dat canh tic (In_DT_CT) 2,1600 0,4620
Logarit V6n dau tu cho san xuit (In_V) 2,0800 0,4815
Ty 18 von vay wu dai trén tong von (TL_UD) 1,9200 0,5217
Phuong thie thu hoach sénqphém (PT_TH) . 1,9000 0,5259
Ty I¢ dién tich dat ti€u chuan thyc hanh san xuat tot

(TL_ TC) 1,8300 0,5476

Kha ning chi dong nguyén liéu cung cap cho don

hang xuat khiu (KN_CD) 1,5000 0,6654
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Tén bién VIF 1/VIF

Thoi gian trung binh dép Gng don dat hang (TGDU) 1,3500 0,7428
Logarit Doanh thu hélr}g nam (In_DT) 1,3000 0,7674
Ty 1€ rau, qua tuoi xuat khau/toan by nong san

(TL RQXK) 1,1900 0,8387
Tra lai hang xuét khau do khong dat yéu cau (HTL) 1,1000 0,9053
Trung binh 2,39

Nguon: Két qua phan tich tir Stata 12

Két qua cho thay hé sd twong quan giita cac bién tuong ddi nho va cac thanh
phan nhan t6 trong mé hinh cho hé s6 VIF rat nho, nho hon rat nhiéu so v6i chuin
10 theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc (2008), chimg t6 mo hinh hoi

quy phén tich c6 mirc d6 da cong tuyén thap.
Kiém dinh hién twong tw twong quan

Véi gia dinh, 1gi nhuan khong c¢6 anh hudng 1an nhau gitta cac doanh nghiép,
hop tac xa, ho gia dinh & céc tinh, thanh nén hi¢én tugng tu tuong quan dugc xem
khong ton tai vai mo hinh véi dir liéu chéo trong nghién ciru cua tac gia.
Kiém dinh hién twong phwong sai sai s thay doi:

Két qua kiém dinh cho thdy mé hinh hdi quy c6 hién tuong phuong sai sai s6
thay d6i, diéu nay s& lam anh hudng phan nao dén hiéu qua ctia mé hinh.

Bang 4.27: Kiém dinh hién tuong phuong sai sai s6 thay doi

Chi tiéu Két qua
Gia tri Chi-binh phuong 166,6900
Gia tri p-value 0,0000

Co6 hign twong phuong sai sai s6

Nhén dinh thay dbi

Nguon: Két qua phan tich tir Stata 12
4.3.4.3. Két qua mé hinh sau khi hi¢u chinh:

Tac gia str dung udc luong viing ctia ma tran hiép phuong sai sai sé do White
(1980) d& xuat dé tinh toan lai cac gia tri kiém dinh khi c6 phuong sai thay doi. Két

qua dugc trinh bay trong bang sau:
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Bang 4.28: Két qua mo hinh sau khi hiéu chinh

Bién phu thugc:

Logarit Loi nhuan trude thué (In_LN) He so hoiquy  Thong ket Gia trip

Bién dojc lap

Tudi doi cta chit hg/DN san xuét, kinh

doanh (TD) -0,0255 -1,8300 0,0690

Trinh dd hoc van cta chu hd, doanh

nghiép (TD HV) 0,0013 0,0400 0,9700

Kinh nghiém san xuit (KN) 0,0383 2,3000 0,0230

Logarit SO lao dong trong ho (In_LD) 0,2382 1,7100 0,0890

Logarit Dién tich dat canh tac

(In DT CT) 0,2178 1,8800 0,0620

Logarit ,Vén déu tu cho san Xuét (In_V) 0,0533 0,4900 0,6220

Ty 1& von vay vu ddi trén tong von

(TL UD) -0,0031 -2,6400 0,0090

Phuong thirc thu hoach san pham

(PT TH) -1,5178 -1,3500 0,1780

Ty 1& dién tich dat tiéu chudn thyc hanh

san xudt tt (TL_TC) 0,0024 0,6900 0,4920

Kha ning chi dong nguyén liéu cung cap

cho don hang xuat khau (KN CD) 0,0133 2,6600 0,0090

Thoi gian trung binh dap tng don dat

hang (TGDU) -0,0005 -0,5800 0,5660

Logarit Doanh thu hang ndm (In_DT) 0,3072 3,3700 0,0010

Ty 18 rau, qua tuoi xuét khau/toan bd

nong san (TL, RQXK) 0,0150 2,9500 0,0040

T{a lai hang xuat khau do khong dat yéu L0,6655 11,5600 0.1200

cau (HTL)

Hang so , 1,7462 1,8800 0,0620
S6 quan sat 180

Kiém dinh @ phu  Gid tri thong ké F 88,1100

hop m6 hinh Prob >F 0,0000
R2 0,8147

Nguon: Két qua phan tich tir Stata 12

Két qua uwéc luong mod hinh sau khi hiéu chinh cho thdy cac nhdn t6 anh

huéng c6 ¥ nghia théng ké dén Loi nhuan trudc thué (LN) bao gém 4 nhom: (i) Pac

diém chu ho/doanh nghiép/hop tac xa (Tudi doi cua cha ho/DN san xuat, kinh

doanh; Kinh nghiém san xuat) (ii) Pac diém dau vao (Qui mo lao dong, Dién tich

dat canh tac, Ty 1€ von vay uvu dai trén tong von); (iii) Pac diém san xuat (Kha nang

chi dong nguyén lidu cung cap cho don hang xuat khau) va (iv) Dic diém dau ra



(Doanh thu hang nam, Ty 1¢ rau, qua tuoi xuat khau/toan bo néng san). Cu thé nhu

sau:

Bang 4.29: Tong hop két qua ky vong va mirc y nghia thong ké

‘ Cic bién Ky vong Két qua Mirc y nghia
Tuodi doi ctia chu h¢/DN san

Lo i + - c ¥ nghia 10°
xuat, kinh doanh (TD) Muc y nghia 10%
Trinh d6 hoc van cua chu ho, . . Khoéng ,cé y nghia
doanh nghiép (TD _HYV) thong ké
Kinh nghiém san xuat (KN) + + Mirc y nghia 5%
Logarit S6 lao dong trong ho . -~ 100
(In_LD) + + Mtrc y nghia 10%
Logarit Dién tich dat canh tac A

¥ + + 0

(In DT CT) Mtrc y nghia 10%
Logarit V6n dau tu cho san 4 4 Khong c6 ¥ nghia
xuat (In_V) ‘ thong ké
Ty 1é von vay vu ddi trén tong . -

) + - 0
von (TL_UD) Mtic y nghia 1%
Phuong thirc thu hoach san . i Khéng c6 ¥ nghia
pham (PT_TH) thong ké
Ty 1é dién tich dat tiéu chuan e
thuc hanh san xuét tt + + Kho?fécrlo }{(gghla
(TL_TC) &

Kha nang chu dong nguyén
liéu cung cép cho don hang + + Mtic y nghia 1%
xuat khau (KN CD)
Thoi gian trung binh dap Gng i i Khong c6 ¥ nghia
don dat hang (TGDU) thong ké
Logarit Doanh thu hang nam . ~

- - 0
(In_DT) Mirc y nghia 1%
Ty 1€ rau, qua tuoi xuat
khau/toan by nong san + + Mtic y nghia 1%

(TL_RQXK)

Tra lai hang xué:[ khau do
khong dat yéu cau (HTL)

Khoéng ,cé y nghia
thong ké

Nguon: Tong hop cia Téc gid

4.3.4.4. Phan tich két qua nghién ciru:

Trén co s& két qua phan tich tir mo hinh hoi quy sau khi hiéu chinh, tic gia
phan tich chi tiét su tac dong ctia cac nhan té thong qua cac hé s6 hdi qui, cu thé

nhu sau:
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Nhém dic diém chi hg, chii doanh nghiép, hop tac xa

Tuéi doi cuia chii hé/DN san xudt, kinh doanh ¢6 méi quan hé nguoc chiéu
v6i Loi nhudn trude thué. Véi Pr = -0,0255 cho biét: Trong diéu kién cac yéu td
khac khong doi, Tudi doi ciia chii ho/DN san xuét, kinh doanh ting 1 nam thi Loi

nhuan trude thué giam khoang 2,55% voi muc § nghia 10%.

Kinh nghiém san xudt ¢é6 moi quan hé cung chiéu vé&i Loi nhudn trude thué.
Vi B3 = 0,0383 cho biét: Trong diéu kién cac yéu té khac khong doi, Kinh nghiém

san xut ting 1 nam thi Loi nhuan trudc thué ting 3,83% véi mirc y nghia 5%.

Két qua nay phu hop v6i nghién ciru ctia Kolawole (2006), Huyha va cong sur
(2007), Ogunniyi (2011), Oladeebo va Oluwaranti (2012), Nguyén Tién Diing va
cong su (2014), Nguyén Van Tién va Pham Lé Thong (2014), Lé Dinh Hai va Lé
Ngoc Diép (2016), Nguyén Tuan Kiét (2017). Nhu vay, yéu t6 tudi doi néu khong
c6 kinh nghiém san xuat — kinh doanh lai chinh 13 yéu t6 tac dong nguoc chiéu dén
két qua san xuat - kinh doanh xuat phat tir thoi quen san xuat di tao rao can tiép thu
cac tng dung khoa hoc- k¥ thuat méi ciing nhu thiéu sy nhay bén trong nam bat céc
thong tin thi truong. Trong khi d6, kinh nghiém san xuat dong vai trd quan trong
trong san xuat — kinh doanh rau qua tuoi xuat khau, c6 tac dong cung chiéu ddi véi
hi¢u qua san xuat — kinh doanh rau qua tuoi, diéu nay cho théy su thuc hanh, ndm
bat thyc tién san xuat — kinh doanh cta nguoi chi hd can duge trau doi, huan luyén
thanh cac ky nang thyc hanh nhuan nhuyén, phii hop véi diéu kién san xuat — kinh

doanh cua dia ban canh tac.
Nhém dic diém dau vao

S6 lao dong trong ho co moi quan hé cung chiéu véi Loi nhudn trudc thué.
Vi Ba= 0,2382 cho biét: Trong diéu kién cac yéu t6 khac khong ddi, S6 lao dong
trong ho tang 1% thi Loi nhuan trudc thué ting 0,2382% v&i mirc ¥ nghia 10%.
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Dién tich ddt canh téc c6 méi quan hé cung chiéu véi Loi nhudn trude thué.
Véi Ps = 0,2178 cho biét: Trong diéu kién cac yéu td khac khong doi, Dién tich dat
canh tac tang 1% thi Loi nhuan trudc thué ting 1an lugt khoang 0,2178% vdi mirc ¥

nghia 10%.

Ty 1é von vay wu ddi trén tong von c6 moi quan hé nguge chiéu véi Loi nhudn
truée thué. V&i pr=-0,0031 cho biét: Trong diéu kién cac yéu t khac khong doi, ty
1& vén vay uu di trén tong von ting 1% thi Loi nhuan trude thué giam 0,31% véi

miurc y nghia 1%.

Két qua nay phu hop véi nghién ciu Lio va Liu (2006), Oladeebo va
Oluwaranti (2012), Nguyén Quéc Nghi va Luu Thanh Ptc Hai (2009), Nguyén
Tién Diing va cong su (2014), Nguyén Vian Tién va Pham Lé Thong (2014),
Nguyén Tién Diing va Lé Khuong Ninh (2015), Trinh Thanh Nhan (2015), Lé Dinh
Hai va Lé Ngoc Diép (2016), Nguyén Tuan Kiét (2017). Theo 1y thuyét vé loi thé
kinh té theo quy mo, dién tich va qui mé lao dong cang ting thi loi nhuan san xuat —
kinh doanh s& cang ting. trong diéu kién san xuat — kinh doanh rau qua tuoi xuat
khau cta ving KTTDPN, do gi4 lao dong van con twong ddi ré va san luong 16n,
kha ning bu ddp chi phi san xuat, ting loi nhuan cao. Trong khi 6, ty 1& vn vay wu
dai trén téng von ¢6 mbi quan hé ngugc chiéu v6i Lgi nhuan trude thué cho théy
xut hién yéu t6 y lai cia ngudi san xuat vao nguén vén wu nha nude hoic c6 thé
nguén von vu dai d6 dugce dau tu vao muc dich khac véi muc dich cho vay, dan dén
hiéu qua san xuat — kinh doanh linh vyc chinh 14 rau qua xuat khau khong cao. Diéu
nay cho thay can c6 su kiém tra va giam st chit ché cua cac co quan hiru quan vé

viéc su dung nguon von vay uu dai vao dung muc dich vay.

Nhom dac diém san xuat

Kha nang chi dong nguyén liéu cung cdp cho don hang xudt khdu c6 méi
quan hé cung chiéu véi Loi nhudn trude thué. Vi Pro= 0,0133 cho biét: Trong diéu

kién cac yeu to khac khong doi, Kha nang chi dong nguyén li€u cung cap cho don
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hang xuat khau ting 1% thi Loi nhuan trudc thué ting khoang 1,33% voi muc ¥
nghia 1%.

Két qua phu hop véi nghién ciru cia Lio va Liu (2006), Nguyén Tién Diing va
Lé Khuong Ninh (2015), Trinh Thanh Nhan (2015), Lé Dinh Hai va Lé Ngoc Diép
(2016), Nguyén Tuin Kiét (2017). Piéu nay cho thay hiéu qua cta viéc chi dong
ngudn nguyén liéu trong dap tmg don hang xuat khau. Do d6, can co su lién két voi
cac to chirc, c4 nhan san xuét, xdy dung cac ving nguyén liéu dat chuan dé chu
dong tao ngudn nguyén liéu cho cac don hang xuat khau dong vai trd quan trong

trong viéc nang cao hi¢u qua san xuat — kinh doanh rau qua tuoi.
Nhém dic diém dau ra

Doanh thu ¢6 moi quan hé cing chiéu véi Loi nhudn truée thué. Véi Bra =
0,3072 cho biét: Trong diéu kién cac yéu t6 khac khong d6i, Doanh thu hang nim
tang 1% thi Loi nhuén trudc thué ting 0,3072% véi muc y nghia 1%.

Ty 1é rau, qud twoi xudt khau/toan bg néng san c¢6 méi quan hé cing chiéu véi
Loi nhudn truée thué. Véi iz = 0,0150 cho biét: Trong diéu kién cac yéu té khac
khong ddi, Ty 1é rau, qua twoi xuat khau/toan bd ndng san ting 1% thi Loi nhudn
trude thué taing 1,50% voi mic ¥ nghia 1%.

Két qua nay phu hop voi nghién ctru ctia Lio va Liu (2006), Nguyén Tién
Diing va Lé Khuong Ninh (2015), Trinh Thanh Nhan (2015), Lé Pinh Hai va Lé
Ngoc Diép (2016), Nguyén Tuin Kiét (2017). Nhu viy, trong xuat khau rau qua
tuol, bén canh cac san ph'fim c6 san lugng 16n, cac yéu td doc ddo, khac biét cua
mot s6 mat hang rau qua tao ra loi nhuan cao ¢ cac thi trudng ngach véi doanh thu
khong nhét thiét phai 16n ciing can dugc khai thac ding muc. Bén canh do, Ty 18
rau, qua tuoi xuat khau/toan bo nong san c¢6 mdi quan hé cung chiéu véi Loi nhudn
truée thué cho thdy vai trd quan trong cta viéc dam bao quy trinh san xuat dat
chuan tiép can véi cac yéu cau cia thi trudng xuat khau cling nhu viéc tmg dung
cac tién bo khoa hoc — k¥ thuat vao san xuat — kinh doanh s& gop phan lam ting ty

1€ san pham dat chuan xuat khau can dugc quan tdm nhiéu hon.
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Cac bién Trinh dd hoc van cua chu hd, doanh nghiép, Vén dau tu cho san
Xuat, Phuong thtrc thu hoach san phém, Ty I¢ dién tich dat tiéu chuan thuc hanh san
xut tot, Thoi gian trung binh dap ng don dat hang, Tra lai hang xuat khau do
khong dat yéu cau khong c6 ¥ nghia thdng ké trong mau nghién ciru nay.

4.3.5. Vai tro ciia chudi lién két trong viéc gia ting gia tri va xuat khau cho cac
mit hang rau qua cia vang kinh té trong diém phia Nam

Tac gia tién hanh thyc hién phan tich twong quan giira cac bién chinh trong
mo hinh nhiam néu bat duoc vai tro cta chudi lién két trong viée gia ting gia tri va
xuat khau cho cac miat hang rau qua cta ving KTTDPN. Két qua cho thay, bién Ty
1¢ chi dong ngudn nguyén liéu cung cap cho don hang xuat khau, Ty 1 rau, qua
xuat khau, Dién tich dat tréng hodc ving nguyén liéu tréng rau, qua cd twong quan
duong vé6i loi nhuan voi mic ¥ nghia thong ké 1%. Piéu nay cho thiy hiéu qua khi
tham gia vao chudi lién két va cac tac dong d6 chirg minh vai tro cta chudi lién két
trong viéc gia ting gia tri va kim ngach xuat khau cho cic mat hang rau qua cia

Viét Nam noi chung va cua Vung KTTDPN noi riéng.

Bang 4.30: Ma tran tuong quan

Loi nhuin Ty 1§ chii dong Ty 1é rau, qua Dién tich dit

trudc ngudn nguyén xuit khau trong hoic
thué/mam  liéu cung cip ving nguyén
cho don hang lidu trong rau,
xuét khiu qua
qu;nh}lan trudc 1,000
thué/nam
Ty 1é chu dong ngudn
nguyén liéu cung cip cho 0,392 1,000
don hang xuat khiu
Ty 18 rau, qua xuit khau 0,438 0,526 1,000
Dién tich dat trong hoic
ving nguyén liéu trong 0,835™* 0,374 0,340™" 1,000
rau, qua

(Nguon: tinh todn ciia tdc gia)
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TOM TAT CHUONG 4

Nhin chung, chuong 4 dya trén khung phan tich chudi lién két theo phuong
phap luan ValueLink ciia GTZ két hop v6i phan tich M4P; da xdy dung so db chudi
gia tri san pham dbi véi rau qua véi thanh long xuat khau nhu 13 vi du minh hoa,
phan tich dic diém cua timg chu thé/ tac nhan trong chudi, ndi dung timg cong doan
va ban chét cia cac hinh thirc lién két, cic mbi quan hé cia cac thanh phan trong
chudi. Qua d6, ciing di trinh bay cac diéu kién can c6 ciia md hinh lién két ngang,
lién két doc. Chuong 4 cho thay mé hinh lién két ngang véi hinh thirc HTX mang
lai nhiéu wu thé cho cac néng ho. Ngoai ra, tac gia ciing di phan tich cac yéu td tac
dong dén hiéu qua kinh doanh chudi lién két rau qua tuoi xuat khau Ving KTTDPN
thong qua phan tich cac mdi twong quan giita cac bién s trong ham héi quy, tir d6
dua ra cac nhan dinh dé théy o hon céac van dé, yéu td ¢6 lién quan, anh hudng dén
chudi lién két rau qua tuoi xuat khau. Pay 1a cic co sd dé tac gia dé xuat Két luan

va go1 y chinh sach tai Chuong 5.
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CHUONG 5.
KET LUAN VA HAM Y CHiINH SACH

Trén co s& phén tich cac thong tin & cac chuong trén, viéc chuan héa ba yéu td
quan trong dé phut hop véi yéu ciu tiép can cac chudi cung ing rau qua tuoi trén thé
gidi, do la: san phém (chét lugng, an toan, hinh thai, mau ma), quy trinh san Xuét va
hé thdng quan trj san xuat — kinh doanh déng vai tro rat quan trong. Song song do,
viéc chia sé van hoa lién két, tAm nhin, trach nhiém va chi phi gitta cac thanh vién
trong chudi trong viéc lya chon chién lugc xAm nhép thi trudong trong diém ciing
can dugc diy manh. Thuc dy xuat khau rau qua tuoi, song song voi dau tu va thic
day phat trién cong nghiép ché bién rau qua dé nang cao gia tri gia ting cua rau qua,
cling nhu da dang hoa san pham ciing 13 nhitng ndi dung can luu y dé gia ting hiéu

qua trong lién két xuat khau rau qua tuoi.
5.1. Ham y chinh sach

Qua céc phan tich két qua ¢ chuong 4 cho thay mdt s6 van de can luu y trong
chinh sach cua nha nudc doi véi viéc hinh thanh, thuc day sy phat trién cia céac

chudi lién két xuat khau trong rau qua nhu sau:
5.1.1. Tao diéu ki¢n thuin lgi héa xuit khau déi v6i san phim rau qua twoi

Phén tich & chuong 4 cho thay ty 1¢ doanh nghi¢p/ HTX/ noéng ho tiép can
duoc voi cac chinh sach ho tro, khuyén khich chuyén ddi co chu san xuét cling nhu
lién két chudi chi khoang 31,7%, cho thay ty 1 ndy con kha han ché. Vi vay, can ra
sodt va lya chon cac hinh thirc hé tro von, ky thudt hi¢u qua cho cac tic nhan trong
chudi lién két rau qua tir san xudt t6i tiéu thu. Theo d6, cAn c6 nhimg danh gia sdu
sat vé hiéu qua cua hd trg tir Nha nudce va cac to chirc qubc té dbi véi cac tac nhan
trong chudi dé lua chon nhitng hinh thac hd trg phu hop ddi voi didu kién va dic

diém cua ting nhom tac nhan, ting dia phuong va ting giai doan.
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Song song d6, tiép tuc hoan thién khung phdp Iy véi cac van ban dudi luat dé
cu thé hoa cac quy dinh va cac giai phap khuyén khich lién két san xuét va tiéu thy
néng san, tao moi truong thudn loi hoa xuét khau, bao gém: Cai cach cac thu tuc
hanh chinh, don gian héa cac tha tuc kiém hoéa, thong quan; day manh tng dung hai
quan dién tir trong cong tac xuat nhap khau. Thuc day cac hoat dong dam phan, ky
két hiép dinh, cac quy dinh kiém dich thuc vét v6i cac nude dé tao diéu kién thuan
lgi cho xuét khau rau qua cua Viét Nam sang cadc nudc nhu: Nhat Ban, Han quéc,
Hoa Ky....nhat 1a d6i véi cac san pham rau qua c6 kha ning xuat khau nhiéu va c6
gia tri cao nhu xoai, budi, thanh long, ....Ngoai ra, trong cac trao doi truc tiép vOi
cac chuyén gia va mot s6 doanh nghiép xudt khau rau qua, ¢é mot nén kinh té duoc
phat trién déy du, tao co so thuan loi cho viéc xac dinh téng cau cho mét loai hang
hoa, san phim nao d6, can lwu y phdt trién ca ba thi triong, d6 1a: thi trudng giao
ngay, thi truong giao dich B2B va thi trudng giao sau cho san phim ndng nghiép

no1 chung cling nhu cho rau qua tuoi noi riéng.

5.1.2. Pay manh nghién ciru va img dung cong nghé bio quan, so' ché sau thu

hoach d6i véi rau qua twoi xuit khau

Két qua phan tich & chuong 4 cho thay ty 18 sir dung may moc trong thu hoach
cling nhu tng dung céng nghé tudi, nha mang trong san xuat rau qua tuoi con kha
han ché. Piéu nay cho thiy cin day manh viéc nghién civu va teng dung céng nghé
bdo qudn, so ché sau thu hoach d¢ nang cao chit luong rau qua xuat khau cua
Vung KTTPPN, dap tng yéu cau tiép can cac thi trudng ngoai nude ciing nhu xuat
khau tai chd. Trong 6, luu y ing dung cac k¥ thuat va cong nghé méi nhu img dung
song tinh dién kich hoat vao cac phéan tir nude (hé thong Denba) hodc tmg dung cong
nghé khi quyén bién doi va tii MAP c6 thé kéo dai thoi gian bao quan ciia rau qua tuoi
1én hon 90 ngay, hodc tmg dung cic cong nghé phd bién nhu: Céng nghé hat Etylen
va ting ndng d0 Ozone dé khir ndm mdc hodc vi khuan - Bluezone Fresh
Preservation; Cong nghé déng lanh nhanh IQF (Individually Quick Frozen). Uu tién

hd tro tin dung, hd tro thué nhap khau cho cac doanh nghiép/ HTX mua cic cong
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nghé va thiét bi lién quan dé xi Iy} rau qud sau thu hoach, nhat 1a cac khau so ché,
ché bién, bao quan va van chuyén, thiét bi phan tich du luong thudc bao vé thuc vat,
dic biét tai cac dia diém gén san bay, bén cang ...Ngoai ra, viéc xuat khau rau qua
tuoi vao céac thi trudng cao cip c6 gia tri cao nhu EU, Hoa Ky vin con han ché nhu
két qua khao sat & chuong IV, cho thiy can ing dung céng nghé cao trong san
xuét — kinh doanh rau qua tuoi dé nang cao chét lugng, tinh an toan, do déng déu,

hi€u qua san xuat va lgi nhuan thu dugc.

5.1.3. Thic diy tng dung ICT (Information & Communications Technology)

vao chubi lién két rau qua twoi xuat khau

Két qua cua bang tong két cac thuan loi va khé khin & chuong 4 ciing cho
thdy su han ché va nhu cau Gng dung cac phuong phap quan Iy hién dai, cac tmg
dung ICT trong ndng nghiép, dac bi¢t 1a cac ing dung trong ndng nghiép cong nghé
cao, tdn dung hiéu qud cdc ng dung trong cudc cich mang céng nghé 4.0 dbi
v6i viée quan 1y, van hanh va thuc hanh san xuit nong nghiép an toan, bén viing va
than thién v6i moi trudng. Cac hé théng tng dung d6 co thé bao gom: (i) Hé thong
théong tin hé tro sin xudt: dugc xay dung trén co so thu thap thong tin va dy bao
vé tinh hinh san xuét nong nghiép trong nudc va mét sé qudc gia cé lién quan. Phan
thong tin du bao thoi tiét, dich bénh dong vai trd kha quan trong trong viéc cung
cap cho doanh nghiép co sé dé ra cac quyét dinh vé san xuat.; (i) hé thong thong
tin thi trwong néng sin co do tin cdy cao, minh bach va dy bao vé san xuét, tiéu
thu nong san & ca cip qudc gia, dia phuong dé cac tac nhan trong chudi tiép nhan va
chap hanh cac khuyén cao mét cach kip thoi, manh mé hon; (iii) Hé thong qudn Iy
dit canh tdc trén bin dé sé GIS: dya trén co s¢ dir liéu di duoc phan tich dbi vai
tung loai cay tréng, vat nudi, mua vy, cac thay ddi cua thoi tiét, két hop v61i cac tinh
toan vé chi phi, doanh thu dy kién dé tir 46 dua cic cac lya chon va gaii phap bd tri
san xuét, canh tac t6i wu trén khu dat, tinh toan duogc loi nhuan du kién cho timg
phuong an to chtic san xuat; (iv) Hé théong qudn Iy chudi cung ing tich hop truy

xudt nguén géc sin phim va GIS: dya trén viéc tich hop cong nghé GIS
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(Geographical Information System — hé théng thong tin dia 1y) v6i viéc truy xut
ngudn gbc san pham s& gitip nha nhap khau hodc nguoi tidu ding c6 thé tim hiéu vé

nguon goc cua san pham, tao sy an tdm va tin tudng trong ti€u dung.
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5.1.4. Khuyén khich, hd tre hinh thanh va phat trién hinh thirc Cong ty co
phin néng nghiép va cac HTX

Két qua phan tich lgi nhuan, doanh thu va quy mé dién tich, quy mé lao dong
& chuong 4 dbi v6i cac hinh thirc co s& san xuat cho thiy hinh thirc doanh nghiép
luon ludn dat két qua cao nhat. Diéu d6 ngu ¥ cho thdy can hinh thanh va phat trién
hinh thire Céng ty cé phdan néng nghiép va HTX. Can tap hop nong dan trén cing
ving quy hoach san xuat rau qua theo chudi lién két ngang hodc bang cach gan lién
v6i mot nhom cong ty cd co s& bao quan, ché bién hang hoa co thuong hiéu va cé
dau ra phan phdi san phim c6 thuong hiéu d6. Nong dan trong to hop tac ¢ thé
thanh 1ap hop tac x hodc cum san xuat, chi chuyén trong/san xuat mot ching loai
rau qua theo ding chuan VietGAP hodc GlobalGAP ma thi trudng doi hoi. Toan bo
t6 hop tac/ néng dan va cac cong ty ché bién tiéu thu s& hinh thanh mot Cong ty cb
phan ndéng nghiép. Muc tiéu ctia Cong ty c6 phan néng nghiép 1a to chirc nong dan
thanh nhimg HTX, tdp doan san xuit hodc cum san xuit rau qua theo phuong thirc
hién dai dat yéu cau tiép can thi trudng dé cung cap cho doanh nghiép ché bién tiéu
thy voi gid tri cao. Gan két chudi gia tri san xuét rau qua, tir nguyén liéu dén thanh
pham dua ra thi truong, dé loi tirc duge phan bd hop 1y cho cac thanh phan tham du,
trong d6 bao dam cho ndng dan ludn ludn c6 co hoi tich liy lgi tuc trong khi doanh

nghiép cling bdo ddm mirc thu nhap.
5.1.5.X4y dung chién hrgc “xac dinh rd thi trwdong tip trung va san phim chi lyc”

Két qua khao sat vé ching loai cay trong & chuong 4 cho thdy can #dp trung
ddu tw san xudt va phdt trién cdc loai rau qud c6 trién vong xudt khau tot trong
khu vuc Vung KTTDPN. Trong d¢, chién luoc “xac dinh rd thi truong tap trung va
san pham chu Iyc” 13 yéu t6 quyét dinh thanh cong cho mdi dia phuwong trong Ving
KTTPHPN. Hai cin cir dé x4c dinh san pham va thi trudng muc tiéu, d6 1a: Loi thé
canh tranh va co hoi thi truong hién hiru. V¢ loi thé canh tranh, can x4ac dinh o muc
dd canh tranh gitta Vung KTTDPN, tung tinh thanh trong Vung v4i cac Vung khac

& Viét Nam va cac nudc khéc, tap trung trong khu vuc Pong Nam A (do cac qubc



158

gia nay c6 nhiéu diéu kién twong ddng voi nudc ta vé san pham va khi hau, thoi
tiét). Con vé co hoi thi truong hién hitu, bao gdbm kha ning xam nhép thi truong

hién tai hodc kha nang mé rong sang thi truong mai bang cach tao ra gia tri maoi.

Theo B Nong nghiép va phat trién nong thon va khao sat vé gia tri xuat khau
mot s6 loai rau qua cua Viét Nam trong thoi gian qua cho thay cac loai rau qua c6

trién vong xuat khau tét trong khu vyc Ving KTTDPN c6 thé ké dén nhur:

- Rau: Dua leo baby, ca chua, rau gia vi, toi, hanh, 6t, rau diép, gung, mang tay,
kho qua, ca tim, nam (ném bau ngu, ndm rom, ndm tai méo, nAm mo) ...
- Trai cay: Thanh long, xoai, bu¢i, chdm chém, nhan, dua hau, chudi, du du,
méing cau
Theo d0, céac loai rau qua trén déu phu hop véi thd nhudng va diéu kién thoi
tiét, khi hau cua cac dia phuong trong Ving KTTDPN. Can luu y diy manh lién két

trong ving, trong d6, chon thi truong trong tm voi cac san pham chii lyc nhur:

Bang 5.1: Mot sb goi y vé thi trudng va san pham rau qua tuoi cho cac dia phuong

Ving KTTDPN

TT Thi truong San phélm Dia phuong
. Dua chu6t, ci hanh, nam, thanh bong Nai, TP H6 Chi Minh,
1  HoaKy A
long Long An, Tién Giang
Xoai, thanh long, chgéi, dtra, du
2 Nhat Ban du, xoai, bo, dau bap, ca tim, Tién Giang, Pong Nai
khoai lang,
Rau gia vi, mang tay, budi, xoai, TP HO Chi Minh, Long An,

3 HaLan/ Phéap thanh long Binh Duong, Déng Nai

Thanh long, dwa hau, chém

chém, gimg, nghé Long An, Tién Giang

4  Trung quéc

Rau diép, Ming tay, Chém

5  Dai Loan chom, thanh long Dong Nai, Tién Giang
6  Singapore Ming ty, ca chua, budi, nAm Tay Ninh, Long An, Tien
Giang
7 Nga Mang tiy, nam, ca tim, Tay Ninh, Tién Giang,
8  Malaysia Ot, ca chua, ca tim TP H6 Chi Minh, Tay Ninh,
g £ C e a TP H6 Chi Minh, T4y Ninh,
9  Han quoc Ot, ca chua, bap cai, nam, ging Pong Nai

Nguon: Tong hop ciia tdc gid
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Ngoai cac goi y vé 1 sd chung loai rau qua trén, can luu ¥ tin dung thé manh
ctra ting dia phuong trong mdi quan hé lién két kinh té tong thé va quy hoach phat
trién kinh té Ving (bao gdm ca cong nghiép, xdy dung, giao thong, thuong mai,
dich vu, khoa hoc cong nghé, nong nghiép....) dé xac dinh thé manh vé nong nghiép

ctia mdi dia phuong can tap trung nhu:

~ Long An: Tap trung phét trién cong nghiép so ché va ché bién thuc pham. Do
c6 loi thé 1a dia phuong nam ké Thanh phé H6 Chi Minh, dau ngé cta 13 tinh
thudc khu vuc ddng bang song Ciru Long, Long An sé& c6 loi thé 16n dé trd thanh
mot noi tip trung nguyén lidu tir cac tinh dong bang song Ctru long dé bao quan,
so ché va ché bién va cung cip cho Thanh phé H6 Chi Minh

- Tién Giang: tip trung thanh ving trong rau qua dic san nhu xoai, budi, thanh
long, cam sanh, rau n 14, rau 4n cu...cung cip nguyén liéu cho Long An ché bién
vi day 1a ving dat mau md, c6 thé trong dugc nhidu dic san trai cdy dia phuong
c6 gia tri xuat khau cao va nguoi dan ciing c6 kinh nghiém, tay nghé lau nim
trong linh vuc lam vuon.

— Binh Duong: Tap trung phat trién dich vu logistics ndi dia, diéu hoa va luu
chuyén rau qua trong nude voi hé thong dich vu kho bai, van chuyén va giao nhin
hang hoa tai khu cong nghiép Séng Than.

— Binh Phuédc: Tap trung thanh ving san xuat nguyén liéu véi cac loai rau qua
nhu chanh day, cam, bo, budi, 6t, ca tim, rau an cu...do dat néng nghi¢p ¢ tinh
con nhiéu, c¢6 kha nang hinh thanh nhimng trang trai, don dién dé canh tac véi qui
mo 16n va thuan loi cho vi¢e ap dung ICT, tng dung cong nghé cao trong nong
nghiép.

- Pong Nai: tip trung phét trién ving nguyén liéu cdy an trai dic san nhu chom
chom, buoi, cam, rau an 14, rau an qua

— Tay Ninh: Tép trung phat trién ving nguyén lidu trong rau an ci qua, ot, ca
tim va thuong mai noéng san thong qua hé thong ctra khau bién gidi két ndi voi

Campuchia.
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- Ba Ria — Ving Tau: Téap trung phat trién dich vu logistics xuat khau bang
duong bién do co hé théng cang bién thudn loi cing cac dich vu logistics chuyén
nghiép.

— Thanh phé H6 Chi Minh: Tap trung phét trién nghién cu va cung ung vé
giong va dich vu trong ndéng nghiép, phat trién logistics bang duong hang khong
do ¢c6 loi thé vé dau mbi tiép nhan va giao luu khoa hoc k¥ thuat, co cang hang
khong qubc té Tan Son Nhat

5.1.6. Ting cuwong kha ning huy dong von dau tw vao chudi lién két rau qua

twoi xuat khiu

Ty 18 tiép can vbn wu d3i ciing nhu bang thuan loi khé khin ¢ chuong 4 ciing
cho thdy nhu cu von dé mo rong san xuat, dau tu cho cong nghé ciing nhuw mé rong
thi truong ciia cac chii thé san xuat — kinh doanh rau qua tuoi con rat 16n va ho ciling
dang gip kho khin trong van dé tiép can von vay uu dii. Didu nay ham ¥ cic dia
phuong can co chi dao cho dai dién Ngan hang nha nudc tai cic dia phuong (nhu
Ngéan hang nha nudc chi nhanh TP. H6 Chi Minh) lam viéc v6i cac ngan hang
thwong mai, nhat 1a Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon cho vay du an
(hodc hop dong vay) ctia mot chudi cung tmg néng san theo hinh thirc “bao thanh
toan”, tuc ngoai vi¢c dua trén tai san thé chép, 6 thé can nhéc dua trén gia tri hop
dong ky két v6i cac hé thong phan phdi si va 1é hién dai trong nude nhu cac siéu thi
(Saigon Coop, Satra Mart, Maximark, Aeon, Lotte Mart...) hodc cac hop déng Xuat
khau cy thé, cling nhu cin ¢ vao uy tin cua cac thanh vién trong chudi, thé hién

qua hop ddng kinh té va uy tin tin dung nhiéu nam qua.....

Nha nudc can ban hanh chinh sach hd trg viéc bdo lanh vay ngdn hang thong
qua chi dao cho Quy Bao lanh Tin dung doanh nghiép nhd va vira hoic Quy hd tro
xa vién cua Lién minh cac Hop tac xa, bao lanh cho cac td churc, doanh nghiép hodc
cac hop tac xa co tinh hinh san xuat, kinh doanh thuén loi, c6 hiéu qua trong san
xudt - kinh doanh va c6 cac hop dong lién két tao thanh chudi cung ing ndng san c6

nhu cau vay von dé mo rong san xuat, nang cao kha nang cung ing.
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5.2. Han ché va huéng nghién ciru tiép theo
5.2.1. Han ché ciia nghién ciru

Luén an chua nghién ctru dugc anh hudng dén linh vuc/ sdn pham va hinh
thirc s¢ hitu, nghién clru twong quan gitra hi¢u qua va mirc do lién két cua cac tac

nhan tham gia trong chudi lién két rau qua tuoi xuat khau.

5.2.2. Ggiy huéng nghién ciru tiép theo

Qua luan an, tic gia dé xuat van dé can nghién ciru tiép theo 14 tdp quan kinh
doanh cua doanh nhan Viét Nam ndi chung cling nhu doanh nhan hoat dong trong
linh vyc ndng nghi¢p noi ri€ng nhu: mua ban thdng qua trung gian, thich giao dich
thong qua cho dau méi va cho truyén thdng, thich dung tién mat trong giao dich,
kinh doanh theo mat tién, coi trong niém tin vao ca nhan cu thé, thich mao hiém,
khong ngai rui ro, tinh cuc bd dia phuong trong quan hé giao thuong...Diéu nay s&
gop phan quan trong trong viéc phan tich, nhan dinh va dé xuat cac giai phap phu
hop dé phat huy cac tdp quan kinh doanh tich cuc va han ché cac tip quan kinh
doanh tiéu cuc, 1am rd hon chu dé vé phat trién chudi lién két dé nang cao hiéu qua

xut khau rau qua twoi Ving KTTDPN.
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KET LUAN

Dua trén cac phan tich & chuong 4, chuong 5 dé xuat mot s6 ham y chinh sach
vé phia nha nudc c6 lién quan dén chudi lién két xuat khau rau qua tuoi, bao gdm
cic van dé vé cai cach hanh chinh, thun loi hoa thuong mai, xay dung chién lugc:
san pham chu luc va thi trudng trong tim”, bao quan sau thu hoach, tmg dung ICT
trong chudi. Bén canh d6, con c¢6 cac ham y chinh sach d6i v6i cac doanh nghiép
nhu cac van dé co lién quan dén hinh thirc t6 chirc lién két san xuét, cong nghé sau
thu hoach, lya chon chién lugc san ph'fim xuét khau. Cac giai phap dugc dé xuit
theo thtr tyr quan trong va tim anh hudng dén viéc phat trién bén viing ciing nhu kha
ning thic day chudi lién két xuat khau rau qua twoi Ving KTTDPN. Cac van dé
nay can duoc tiép can mot cach dong b, moi co thé thic ddy gia ting ca vé sb
luong 1an chat luong cac chudi lién két rau qua tuoi xuat khau, cling nhu nang cao

kha ning canh tranh rau qua tuoi xuat khau ctia Ving KTTDPN.

Trong qua trinh nghién ctru luan 4n, khong thé tranh khéi nhiing thiéu sot va
khiém khuyét, rat mong nhan duogc sy dong gop v kién cia cac Thay/ Co dé luan an
dugc hoan chinh va c6 dugc nhitng dong gop nhat dinh vé mit khoa hoc ciing nhur
thuc tién cho nganh néng nghiép Viét Nam néi chung cling nhu nganh hang rau qua

tuoi cua Vung KTTDPN noi riéng.
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